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Sammanfattning

Inom En skola fér alla har 30 olika projektverkstader arbetat med att na projektets dvergripande mal
“Att fler unga klarar sin utbildning alternativt kommer i arbete och att farre hoppar av skolan”.

Arbetet i projektverkstadderna har utgatt fran de lokala forutsattningarna i kommunen och utifran
projektets 4 moduler. Totalt har 450 ungdomar fatt ta del av insatser inom projektet. Malgruppen ar
ungdomar mellan 15-24 ar som ar i riskzonen for skolavhopp (fortfarande inskrivna i skolan) samt
de ungdomar som redan hoppat av skolan och befinner sig utanfér studier och arbete.

| projektet har olika arbetssatt och metoder testats. Inom modul 1 har fokus varit pa att starka det
kommunala aktivitetsansvaret samt att arbeta med att starka skolors arbete med narvaro. | arbetet
med starkt kommunalt aktivitetsansvar har natverk for KAA skapats och starkts. Natverken har pa
olika satt framjat utveckling av det kommunala aktivitetsansvaret, bland annat genom att arbeta
fram gemensamma rutiner i form av en handbok, ett arbete kring Best case scenario samt
genomfort workshops och kompetensutvecklingsinsatser. Arbetet har ocksa handlat om att fanga
upp ungdomar som har hoppat av skolan genom test av systemet ELIN och att fanga upp ungdomar
i riskzon fér skolavhopp genom en E-tjanst for informationsutbyte mellan gymnasieskola och
hemkommun.

Pa individniva har arbetet med ungdomar i det kommunala aktivitetsansvaret handlat om att fanga
upp, skapa relationer, motivera och vagleda vidare mot skola, arbete eller annan aktivitet.

| arbetet med starkt narvaro har nya rutiner tagits fram for att rapportera och agera pa franvaro.
Arbetssatt for att framja narvaro ar bland annat starkt stoéd och struktur i skolarbetet, arbete for att
starka relationerna med eleverna och att testa nya roller i skolan sasom elevcoacher och
elevkoordinatorer. | det elevnara arbetet har mycket fokus varit pa att forst och framst bygga relation
och att sedan arbeta med motivation, struktur och studieteknik. Malet har varit att eleven ska kdnna
sig sedd i skolan och saknad nar hen inte ar dar.

Modul 2 har fokuserat pa tre teman. Jdmstéllda studie- och yrkesval, dar arbetet handlat om att 6ka
skolnarvaron, 6ka andelen behdriga till gymnasiet oavsett juridiskt kon samt 6ka kunskaper for att
utmana normer kring traditionella och genusstyrda gymnasieval. Alternativa védgar fér nyanlénda,
dar arbetet handlat om sprakstod, att 6ka kunskaper i svenska, matematik etcetera for att narma
sig behoérighet mot ett nationellt gymnasieprogram kombinerat med olika skraddarsydda
utbildningar inom yrkesintroduktion och kurser i arbetslivskunskap. Och slutligen inkluderande
larmiljder som handlat om att utbildningen och larmiljder anpassats utifrdn var och ens
férutsattningar och behov.
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I modul 3 har gruppverksamheten Steg1 testats och erbjudits i Samordningsférbundet Vast samtliga
kommuner. Steg1 riktar sig till ungdomar mellan 15-24 &r som star langt ifran skola och
arbetsmarknad och dar malet ar att vara ett forsta steg mot studier eller arbete.

Fokus i modul 4 har varit samverkan for ungas psykiska halsa. Malet ar att ta fram en basmodell for
samverkan mellan primarvard (vardcentral och ungdomsmottagning) och kommunens elevhalsa
och socialtjanst for att unga med psykisk ohalsa ska fa ratt vard i ratt tid.

Resultat av En skola for alla ar bland annat att 80 % av deltagande ungdomar ar i studier eller
arbete efter att ha tagit del av insatser i projektet. Narvaron har hojts for deltagande individer pa
grundskola och introduktionsprogram, men samma trend kan inte ses fér deltagare pa
gymnasieskolans nationella program. For deltagare pa grundskolan har behdrigheten till gymnasiet
hojts med 30 procentenheter fran 27 % vid inskrivning till 57 % vid utskrivning. Hos
grundskoleeleverna har meritpodngen 6kat med i snitt 24 poang fran inskrivning till utskrivning i
projektet. Ungdomar i malgruppen “KAA” har efter sitt deltagande i projektet en mer positiv syn pa
framtiden och har blivit mer redo for studier och arbete. Vid projektslut fortsatte 20 deltagare fran
Steg1 i den implementerade verksamheten. Av de ungdomar som genomgatt gruppverksamheten
studerar 11 deltagare och 15 arbetar.

P& skolorna har férandrade rutiner, arbetssatt och organisering av skolnarvaro- och
skolfranvaroarbetet utvecklats och implementerats. Detta galler aven arbetet kring anpassningar
och arbetet kring att skapa motivation och férbereda eleven mot ett nationellt program pa gymnasiet.
Aven anpassningar i utbildningen och samverkan inom skola och med olika aktérer utanfor skolan
har starkts inom ramen for projektet.

Utover implementerade metoder och arbetssatt har aven implementering skett i form av nya roller i
skolan dar elevcoach eller elevkoordinator anstéllts. Implementering av Steg 1 har ocksa skett i
flera kommuner.

En skola for alla har bekraftat framgangsfaktorerna fran projektet Plug In, som arbetat med en
liknande malgrupp. Dessa framgangsfaktorer ar bemoétande, samverkan, flexibilitet, koll och
uppféljning samt att utga fran ett individcentrerat arbetssatt. | En skola for alla har ytterligare en
framgangsfaktor identifierats i form av inkluderande larmiljGer.

En skola for alla ar ett samverkansprojekt mellan kommunalférbunden i Skaraborg, Fyrbodal,
Borasregionen-Sjuharad och Samordningsférbundet Vast. Projektet omfattar 33 kommuner i Vastra
Gotaland. Projektet pagick fran april 2017 till mars 2020 och finansierades av Europeiska
socialfonden och medfinansierades av medverkande kommuner och férbund med en total budget
pa 41 miljoner kronor.
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Forkortningar och ordforklaring

PL - Projektledare

Dpl - Delprojektledare

KAA - Kommunalt aktivitetsansvar

SIP - Samordnad Individuell Plan

FK - Férsakringskassan

AF - Arbetsformedlingen

EHT - Elevhalsoteam
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SUS - System for uppféljning av samverkan. Den administreras av Forsakringskassan och ar en

del av socialférsakringsdatabasen.

DUA - Delegationen fér unga och nyanlanda till arbete
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1. Projektidé och forvantade resultat

| detta avsnitt foljer en redogorelse for projektets bakgrund, syfte, mal och effekter sa som det var
formulerat i den ursprungliga projektplanen. Aven formuleringar som &r gjorda utifran lokala
projektplaner och delprojekt ar beskrivna i detta avsnitt.

1.1 Bakgrund och syfte

Projektets syfte, mal och malgrupp ar intakt under projekttiden, daremot sa har vagarna for att na
malen andrats under projektets gang. Kommunernas behov och férutsattningar ar en utgangspunkt
i projektet och dessa har férandrats fran det att projektansdkan skrevs och har utvecklats sedan
dess att projektet startade upp.

Saval i Sverige som globalt sett pagar ett intensivt utvecklingsarbete for att ungdomar ska fullfolja
sina studier (Hakansson & Sundberg, 2016). Att fullfélja utbildningen i grund- och gymnasieskolan
ar den enskilt viktigaste faktorn fér ungdomars utveckling och framtid. Detta for att kunna etablera
ett sjalvstandigt liv, komma in pa arbetsmarknaden, kadnna sig inkluderad, ha en egen inkomst och
fér att kunna etablera sig i samhallet (Gren-Landell, 2016; Henriksson, 2016; Dale, 2010).

Det finns ett starkt samband mellan utbildning och halsa. | Vastra Gétalandsregionens tillvaxt- och
utvecklingsstrategi 2014 — 2020, VG2020, framhalls invanarnas kompetens som en avgorande
framtidsfraga for att ge invanare, féretag och organisationer mdjlighet att vaxa. Vid ingangen i
projektet En skola fér alla var skolresultaten bland ungdomar i grundskole- och gymnasiealdrarna
férsamrade i samtliga regiondelar.

Kommunalférbunden i Skaraborg, Fyrbodal och Sjuhdrad har tilsammans med
Samordningsférbundet Vast under projektperioden gemensamt kraftsamlat for att fa fler ungdomar
att fullfélja grund- och gymnasieskolan i linje med VG 2020. Samtidigt har insatser genomforts for
de ungdomar och unga vuxna som star langre ifran arbetsmarknaden, med det dvergripande syftet
att motivera dessa till utbildning samt ndrma sig arbetsmarknaden (strategi for tillvaxt och utveckling
i Vastra Gétaland 2014 - 2020).

Projektets dvergripande mal har varit “Att fler unga klarar sin utbildning alternativt kommer i arbete
och att farre hoppar av skolan”.

Pa individniva ar malsattningen att olika aktiviteter ska genomféras med 400 deltagare som befinner
sig i riskzon for att gora skolavhopp, eller som alternativt har hoppat av skolan. Fér de individer som
gjort skolavhopp handlar det om vagar in i studier for kommande inriktning mot arbete. Det
overgripande malet var att 60 % av dessa individer ska i studier eller arbete under projekttiden.

7
®

skaraborgs FyrbOdaI p Samordningsférbundet
FXe= Sjuhdrads kommunalférbund Vast

kommunalférbund




EN
SKOLA
FOR ALLA

Kraftsamling fér fullféljda
studier och minskade
skolavhopp

| malgruppen for projektet ar det ungdomar som ar i riskzon for skolavhopp, men som ar fortsatt
inskrivna i skolan. Malgruppen i skolan ar bade ungdomar i arskurs 9 i grundskolan och
gymnasieelever pa introduktionsprogram och nationella program. Inom malgruppen finns bade
ungdomar med langvarig, problematisk franvaro och de som endast har behov av mindre stéd for
att na fullfljda studier. Eleverna kan vara nyanlanda med kortare eller langre skolbakgrund vilket
kan krava alternativa vagar genom skolsystemet.

| malgruppen finns aven gruppen “‘KAA” som ar ungdomar som omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret och unga som ar inskrivna i skolan men som inte har studier som huvudsakliga
sysselsattning (praktik eller motivationshdjande insatser).

Ytterligare en malgrupp med unga (15-24 ar) helt utanfér studier och arbete finns inom Steg1
verksamhet dit de har remitterats.

Projektets arbete har delats upp i fyra tematiska moduler dar varje projektpart ar ansvarig fér var
sin modul:

e Modul 1: Forstarkt KAA genom samordnad struktur, organisation och tidig samverkan.
o Modul 2: Framja narvaro och inkludering i skolan — normmedvetenhet och [armiljé i skolan.
o Tema 1: Jamstalldhet och férebyggande av konsstereotypa val.

o Tema 2: Arbetet kring nyanlandas gymnasiebehdrighet och/eller alternativa vagar i
arbete

o Tema 3: Framja narvaro och inkluderande larmiljéer
e Modul 3: Steg1 - att férbereda for studier och arbete

o Modul 4: Samverkan kring ungas psykiska halsa

1.2 Mal, effekter och forvantade resultat
1.2.1 Overgripande mal pa individniva:
e Deltagande unga kvinnor och man upplever 6kad motivation till studier eller arbete

o Deltagande unga kvinnor och man far 6kad tillit (relationellt) till vuxenvariden
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e Deltagande unga kvinnor och man har fatt en dkad forstaelse (skills) for vad vuxenlivet
innebar.

¢ Deltagande unga kvinnor och man kanner sig inkluderade i skola eller andra sammanhang

e Deltagande unga kvinnor och man kanner 6kad tilltro till sin formaga att etablera sig pa
arbetsmarknaden

¢ Deltagande unga kvinnor och man gor stegforflyttningar mot studier och arbete.

o 60 % av deltagande unga kvinnor och méan ska i studier eller arbete under projekttiden.

1.2.2 Forvantade resultat for deltagare i skolan:

Deltagande unga kvinnor och man:
e Har hog skolnarvaro
e Ar aktiva pa lektionerna
o  Genomfor sina skoluppgifter
o Kanner tillhérighet och samhorighet
o Kanner sig trygga i skolan
e Har goda relationer med andra elever pa skolan
e Har goda relationer med personal pa skolan
o Upplever att skolan ar viktig
e Ser att skolgangen har betydelse for framtiden
e Upplever skolan som meningsfull
e Kanner motivation for sina studier
Och pa organisationsniva:

o Upplever att vuxna bryr sig
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e Upplever ett gott bemdétande pa skolan

e Har larare som har positiva forvantningar

e Upplever att samverkan mellan hem och skola fungerar val
e Far ett individanpassat stod

e Erbjuds undervisning som ar lagom svar

1.2.3 Identifiera unga i riskzon och ge insatser

Det finns manga olika orsaker till skolmisslyckanden som gor att unga inte fullféljer sina studier.
Riskindikatorerna kan vara bade laga skolresultat, franvaro, att eleven inte ser skolan som
meningsfull, att eleven inte upplever sig fa stod eller att hen saknar ett bra bemétande i skolan (GR
utbildning, 2018). Men aven faktorer utanfor skolan sasom svagt stdd hemifran eller att eleven
anlant till Sverige efter skolstart. Aven psykisk eller fysisk ohalsa eller funktionsvariationer kan vara
riskfaktorer (Henriksson, 2016).

Genom kunskap om riskfaktorerna kan skolpersonal bade tidigt identifiera riskfaktorer for att snabbt
kunna satta in insatser men ocksa genom att arbeta med férebyggande insatser sa exempelvis yttre
riskfaktorer far mindre betydelse.

Utifran detta ar nagra av de forvantade resultaten pa organisationsniva att:
¢ All skolpersonal har 6kad kunskap om hur man identifierar unga i riskzonen.

e Berdrd skolpersonal och projektpersonal har 6kad kunskap om hur man kan motivera och
ge stdd till unga i riskzonen.

¢ All skolpersonal far 6kad kompetens att identifiera unga i riskzon

e Berord skolpersonal och berdrd projektpersonal far 6kad kompetens: att normmedvetet
forebygga och atgarda skolavhopp, framja fullfljda studier, inkludering i skolan samt att
skolan narmar sig arbetsmarknaden.

o Nya eller befintliga arbetssatt vad galler att identifiera unga i riskzonen, motivera dem och
rutiner for franvaro provas och utvecklas inom ramen for projektet pa berérda enheter inom
gymnasieskolan.
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1.2.4 Underlag till beslut

Ett av malen for projektet ar att de arbetssatt och rutiner som utvecklats och som leder till resultat
ska leva kvar i de kommuner och pa de skolor dar de testats. For att na dit sa behdver berérda
beslutsfattare inom utbildning fa tillracklig information for att ha underlag for beslut.

e Berorda utbildningsforvaltningschefer har 6kad kunskap om vinsterna av de arbetssatt och
rutiner projektet utvecklat.

e Berorda utbildningsforvaltningschefer har insikt om vilka atgarder som behdvs for att "gora
den 6nskade forandringen”.

o Berorda utbildningsférvaltningschefer har underlag till beslut
e Statistiken ar kdnsuppdelad och analysen ar genusmedveten

o Utrymme for forandring skapas och nédvandiga beslut tas.

1.3 Modul 1: Forstarkt KAA genom samordnad struktur, organisation
och tidig samverkan

Delmal 1: Forstarkt KAA genom samordnad struktur, organisation och tidig samverkan

1.3.1 Projektidé och forvéntat resultat KAA organisations- och strukturniva

En av projektidéerna var att bilda eller utveckla natverken utifran de olika kommunalférbunden for
de kommunalt aktivitetsansvariga (KAA) i Borasregionen, Fyrbodal och Skaraborg. | forstudierna
som foregick projektet (Kjellberg, 2016) identifierades behov av att utveckla arbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret pa olika satt. Ett satt att starka det kommunala aktivitetsansvaret och
att arbeta for likvardighet ar genom att bygga natverk for KAA. Natverken ska ocksa sprida goda
erfarenheter och arbetssatt pa exempelvis forebyggande insatser. Projektet ville ocksa starka
kunskapen i skolor och hos andra berérda aktérer om kommunernas uppdrag med
aktivitetsansvaret fér ungdomar.

For att KAA ska fungera pa basta satt maste varje kommun ha personer som har detta uppdrag och
dar det tydligt finns en arbetsbeskrivning. Darfor ville projektet ocksa testa att i projektverkstader
arbeta sarskilt med att starka det lokala arbetet kring KAA med personella resurser samt att starka
utbudet av insatser till ungdomar i malgruppen. Insatser kan ske genom individuella insatser,
motivationsgrupper och andra insatser i samverkan med skola, socialtjanst, arbetsmarknadsenhet
och andra myndigheter.
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Projektet ville framforallt starka insatserna for att tidigt fanga upp ungdomar i riskzon foér skolavbrott,
de KAA-ansvariga behover etablera en tidig kontakt med ungdomarna innan de "fastnat” i franvaro,
vare sig den ar giltig eller ogiltig. Men ocksa att fanga upp elever som hoppat av sa tidigt som majligt
for att fa dem tillbaka i aktivitet. Manga elever ar folkbokférda i en kommun och studerar i en annan,
vilket gor att de KAA-ansvariga kan ha manga olika kommuner och system att hamta
franvarorapportering fran i dag, rapporteringen kan ofta vara sen. Darfor ville man testa system for
att tidigt fanga upp ungdomar genom gemensamma rutiner och system for informationsutbyte.

Arbetet med KAA kan ligga under olika namnder (utbildningsndmnden, socialndmnden etc.) och ar
uppbyggt pa olika satt rent organisatoriskt. Dessutom finns det olikheter gallande registrering nar
avhopp gors av ungdomen fran en gymnasieskola. En annan utmaning fér de KAA-ansvariga, ar
att tjansterna varierar i omfattning till allt frdn nagra fa procent i ens tjansteutévning till att vissa
kommuner har flera heltidstjanster.

Syftet med att bilda natverk for de kommunalt aktivitetsansvariga i respektive kommunalférbund ar
att:

o forstarka arbetet med KAA genom 6kad samverkan samt genom att sprida goda exempel
e dela kunskaper samt forbattra rutiner och system for franvarohantering och elevuppféljning.

e projektet ska bidra till att bade stodja befintliga KAA-natverk samt utveckla natverk dar dessa
inte finns.

Nagra av de évergripande malsattningarna i projektet handlar om att:
o KAA-natverk finns i varje kommunalférbund och har regelbundna traffar.
o det ar tydligt vilken/vilka aktérer som driver och ager natverken.

o varje KAA-natverk har pabdrjat arbetet med utarbetade rutiner for hur informationsutbyte
mellan hemkommun och gymnasieskola och hur detta ska ga till.

e kunskapen dkas hos varje kommunalférbund (tjanstepersoner) vad galler KAA.

e kunskapen dkas hos forvaltningschefer om kommunens ansvar och organisering gallande
KAA.
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1.3.2 Forvantade resultat for deltagare inom KAA

Deltagande unga kvinnor och man
e Har framtidstro
e Arndjda med livet i sin helhet
e Har ett gott fysiskt och psykiskt maende
e Upplever sig redo att borja arbeta/studera
e Tar ansvar for bokade tider
e Tar sjalv viktiga kontakter
e Gar sjalv pa moéten
e Pratar om att sbka arbete/studier/praktik
e Soker arbete/studier/praktik

e Svarar pa kontakt

1.3.3 Elevregistreringssystemet ELIN

Inom ramen for KAA-natverket i Fyrbodal var en projektidé att testa elevregistreringssystemet ELIN
i ett pilotférsdk mellan tvd kommuner (Strémstad och Uddevalla) och Fyrbodals kommunalférbund.
ELIN ar utvecklat av Géteborgsregionen (GR) och ar ett elevinformationssystem for elevregistrering
och elevuppfoljning for KAA. | projektet har tonvikten legat pa att testa och utvardera modulen for
elevuppfoljning for att fa en snabbare hantering och ett tydligare informationsutbyte mellan
hemkommun och gymnasieskolan.

1.3.4 Samordnad struktur, organisation och franvarohantering

Ett tema i modul 1 var att arbeta med Samordnad struktur, organisation och franvarohantering.
Samtliga kommunalférbund har arbetat med att utveckla en samordnad struktur kring information
exempel tidigt och tydligt informationsutbyte mellan gymnasieskola och hemkommun och
franvarohantering.
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Projektet ville ta fram arbetssatt och metoder kring hur man kan jobba med elever i riskzon for att
motivera och stétta att fullfélja studierna. En grundidé var att arbeta med tidiga insatser redan i
hogstadiet for 15-aringar for att satta in insatser for ungdomar tidigt for att férebygga skolavhopp.
En annan idé var att individen far en kontaktperson och anpassade atgarder for att skolnarvaron
ska Oka och att arbeta med en kontaktperson eller en form av férstarkt mentorskap dar relationen
till eleven far dkat utrymme. | forskningen finns tydliga belagg for att en framgangsfaktor for att fa
ungdomar att stanna i skolan ar att de har en god relation till skolpersonalen (GR utbildning, 2018;
Dale, 2011). Darfér ville man inom ramen for projektet testa nya roller i skolan fér att arbeta mer
riktat kring det sociala och relationella arbetet pa grupp- och individniva, med exempelvis
elevcoacher och elevkoordinatorer. Dessa nya roller skulle ha mdjlighet att arbeta mer riktat mot
elever i riskzon och fungera som en kontaktperson.

1.3.5 Konceptet Plug In

Plug In ar Sveriges storsta samverkansprojekt for att motverka studieavbrott (GR Utbildning, 2018).
Inom projektet var ett av delmalen att préva arbetssatt med utgangspunkt i erfarenheterna av Plug
In pa fem olika skolor.

1.3.6 Framja narvaro och forebygga franvaro

Inom modul 1 har ett stort fokus varit pa att framja narvaro och férebygga franvaro. Eleven behdver
vara narvarande i skolan for att fa tillgang till sin garanterade undervisningstid och darmed storre
chans att lyckas i skolan. Skolavhopp kan ses som en process och den processen startar ofta med
strofranvaro som stegras, eller en langre periods sjukfranvaro som sedan blir svar fér ungdomen
att hamta ikapp. Darmed ar skolfranvaro en viktig indikator att félja upp, analysera och utreda
orsakerna till for att férebygga skolavbrott. Ju tidigare insatser satts in desto stdrre chans att lyckas.
For att framja narvaro behdver eleverna kénna att varje lektionstillfélle ar viktigt for att lyckas och
att skolan ger foérutsattningar for narvaro genom att eleven kanner sig trygg, motiverad och att de
far det stdd de behdver (Gren-Landell, 2016). Vid nulagesanalysen sag bland annat Katedralskolan
att det fanns ett starkt samband med franvaro och skolresultat dar det vid franvaro som oversteg
10% paverkade skolresultaten negativt for eleverna. Skévde kommun sag att det inte fanns
gemensamma rutiner och arbetssatt for att hantera skolfranvaro pa kommunens olika skolor, for att
Oka likvardigheten i hur skolorna rapporter franvaro och agerar pa franvaro ville kommunen inom
projektet ta fram en gemensam rutin som galler fér alla kommunens skolor.

Utifran detta ar nagra av de férvantade resultaten pa organisationsniva att:
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e Berorda enheter inom skolan har fatt kad koll pa hur narvaron ser ut pa skolenheten och
rutiner for att samla in statistik och rutiner for att analysera den.

e Berorda enheter inom skolan har fatt 6kad koll pa antal studieavbrott ser ut pa skolenheten
och rutiner for att samla in statistik och rutiner fér att analysera den.

e Berorda enheter inom gymnasieskolan har forbattrade rutiner kring franvarohantering.

e All skolpersonal har kunskap om rutiner for frAnvarohantering och varfor det ar viktigt att
folja rutinerna.

1.4 Modul 2: Framja narvaro och inkludering i skolan —
normmedvetenhet och larmiljo i skolan

1.4.1 Tema 1: Jamstalldhet och forebyggande av konsstereotypa val

Pa regeringens uppdrag har flera aktérer (exempelvis Skolverket och SKR) valt att genomféra
insatser for att forbattra kvaliteten inom vagledningen samt motverka kdnstraditionella val.
Sotenasskolan ar en av skolorna som arbetat extra fokuserat for att framja jamstalldhet.

En av projektidéerna var att tillampa genus- och normmedvetna arbetssatt i skolan. Detta bor leda
till battre skolresultat for bade unga kvinnor och man samt 6ppna for otraditionella utbildnings- och
yrkesval. Att arbeta med systematiska och tidiga insatser for att sakerstalla trygghet och studiero
kan ocksa leda till att fler klarar malen samt minskning av olika trakasserier och diskriminering. Vid
slutbetyget varterminen 2018 var 84,4 % av ungdomarna i Sverige som da gick ur arskurs 9
behdriga till ett nationellt yrkesprogram (for flickor 86,7 % och fér pojkar 82,3 %).

Insatserna har fokuserats pa att starka jamstalldhetsperspektivet for att motverka att elevernas
studie- och yrkesval begransas av koén, social eller kulturell bakgrund (prop. 2016/17:1 utg.omr. 16,
bet. 2016/17:UbU1, rskr. 2016/17:105).

Projektidén kopplas till individinriktade insatser dar aktiviteter riktas till ungdomar som riskerar att
inte fullfélja sina studier. Det handlar om:

e Kkartlaggningsinsatser, med individuell plan och tat uppféljning.
e att fa delta i grupp med extra stdd i amnen dar en behdver extra forstarkning.

o forstarkt studie- och yrkesvagledning och coachning genom ett forstarkt mentorskap.
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o riktade studiebestk pa olika arbetsplatser for att 6ka valkompetensen om den framtida
arbetsmarknaden.

¢ tydligare uppféljning och individuell coachning for att 6ka skolnarvaron.

e att deltagande unga kvinnor och man har brutit eventuella kdnsstereotypa forestallningar
om arbetslivet och den kénsuppdelade arbetsmarknaden.

o att unga som riskerar att inte bli behdriga till ett nationellt program blir behoriga.

1.4.2 Tema 2: Arbetet kring nyanlandas gymnasiebehorighet och/eller alternativa
vagar i arbete

Nyanldnda ungdomar ar en heterogen grupp, med olika férutsattningar och behov. Deras
skolbakgrund kan se valdigt olika ut. Mottagandet av nyanlanda elever ar en viktig, men komplex,
uppgift for skolorna. Generellt tar det langre tid for nyanlanda elever att na skolans kunskapskrav
an for elever som ar fodda i Sverige. Dels finns det ungdomar i projektet som har gatt i skolan i sitt
tidigare hemland, men det finns aven ungdomar med kort skolbakgrund, men med yrkeserfarenhet.
Det som ar gemensamt ar att de brutit upp ifran dar de tidigare levt och inte har svenska som
modersmal. Nagot annat som ar gemensamt fér manga av ungdomarna i malgruppen, ar att de har
gatt igenom olika former av trauman.

Skolverkets definition av gruppen nyanlanda elever ar att "barnet ska ha paborjat sin utbildning har
senare an hostterminens start det kalenderar da hen fyller sju ar. En elev ska inte langre anses vara
nyanland efter fyra ars skolgang har i landet” (Skolverket, 2016).

| projektet finns olika malgrupper. Dels elever inskrivha pa sprakintroduktionsprogrammet som
kombinerar detta med en utbildning inom en yrkesintroduktion, dels ungdomar som har malet installt
mot ett nationellt gymnasieprogram. Nulagesanalysen kopplat till denna malgrupp visar att eleverna
har stor frdnvaro bade vad galler stréfranvaro och sena ankomster. Att det tar tid att knyta an till
ungdomarna och ibland uppvisas en attityd som motverkar ett gott gruppklimat bade mot larare och
klasskamrater.

Nagra av malsattningarna i projektet ar att:
e skolpersonal har redskap for att arbeta med alternativa vagar for nyanlanda.

e skolpersonal har 6kad kunskap om matchning och yrkeskartlaggning for nyanlanda.
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e skolpersonal har 6kad kunskap om att ringa in nyanldndas behov genom kartlaggnings-
verktyg.

Pa deltagarniva handlar malsattningarna i projektet att deltagande unga kvinnor och man:
o Dblir battre rustade for att komma in pé ett nationellt gymnasieprogram.
e har en 6kad valkompetens.
e kanner en 6kad tilltro till sin formaga att etablera sig pa arbetsmarknaden.

o gor stegfdrflyttningar mot studier eller arbete.

1.4.3 Tema 3: framja narvaro och inkluderande larmiljoer

Att arbeta systematiskt for att framja skolnarvaro samt skapa goda rutiner for att upptacka och
hantera skolfranvaro blir viktiga faktorer for att klara utbildningens mal (Gren-Landell, 2016). Det
handlar om skolmiljéer som ar inkluderande (Appel & Ernestam, 2017). Genom att framja goda
relationer och bygga tillit till skolan kan detta skapa forutsattningar for varje elev att lyckas i skolan.
Inkludering bygger pa att skolan méter varje elev utifran dess behov och anpassar utifran eleven
och dess forutsattningar. Det bygger ocksa pa att varje elev kadnner att de ar delaktiga i ett
sammanhang och att skolan erbjuder olika miljéer i larandet for olika behov hos olika elever.
Larmiljoerna kan beskrivas utifran fysiska, pedagogiska och psykosociala dimensioner och varieras
utifran behov som kan finnas bade pa individ-, grupp- och organisationsniva.

Utifran detta tema har 5 olika kommuner och 6 projektenheter deltagit. Projektidén ar att arbeta med
rutiner, relationer och tillganglig larmiljé utifran fokus pa skolnarvaron pa organisationsniva samt
med inskrivna elever i projektet. Skolorna har arbetat med exempelvis férstarkt mentorskap, sarskild
undervisningsgrupp, individuell coachning samt forstarkt studie- och yrkesvagledning. Det har
ocksa varit att pa organisationsniva starka undervisande larare, personal i elevhalsa och 6vrig
personal kring dokumentation, formativ beddmning samt sakerstélla en inkluderande och
individanpassad undervisning.

1.5 Modul 3: Steg1 — att forbereda for studier och arbete

1.5.1 Inledning

Syftet var att starta Steg1-verksamheter i Samordningsférbundet Vasts 8 kommuner. Malgruppen
var unga vuxna (15 - 24 ar), som star langt fran skola och arbete och som fallit mellan stolarna. Fa
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kommuner har en verksamhet som stdd till denna malgrupp. Steg1 ar en studie- och
arbetsforberedande insats. Syftet ar att gbéra tydliga stegforflyttningar och 6ka deltagarnas
motivations och aktivitetsférmaga.

Verksamheten skall utféras i ndra samarbete med t.ex. elevhalsan, KAA, DUA (Delegationen for
unga till arbete) men aven férekommande remittenter till Stegl. Remittenter ar
Samordningsforbundets samverkansparter Forsakringskassan (FK), Arbetsformedling (AF),
psykiatrin, primarvard och kommunen, bade skola och socialtjanst.

1.5.2 Steg1 individniva

Ungdomarna inleder med ett kartlaggningssamtal och dar efter upprattas en handlingsplan med
mal och delmal for respektive individ. Darefter deltar de i gruppverksamhet under 20 veckor, 4
halvdagar /vecka. Under denna tid ingar aktiviteter och diskussioner inom flera olika omraden som
kost, halsa, relationer, arbete, ekonomi boende mm. Gruppverksamheten kombineras med
individuellt stéd och majlighet till praktik och studiebesék. Varje individ far stod i utvecklingen av sin
egen situation och utifran sina egna férutsattningar. Efter genomgangen gruppverksamhet fanns
vid behov mdjlighet for deltagaren att fa fortsatt individuellt stéd i upp till 6 man. Ett nytt mal
formuleras da for deltagaren och dar ett tydligt syfte ska framga med det férlangda stddet.

1.5.3 Utveckling inom modulen

Forutsattningarna inom de deltagande kommunerna och hos deltagarna skilide sig at vilket
medférde att vissa férandringar gjorts av grundkonceptet. | flera kommuner andrades fran att ha
fasta gruppstarter till att ha I6pande intag vilket gav snabbare tillgang till verksamheten. | nagra av
kommunerna lades ett storre fokus pa individuellt stéd da det bedémdes vara mer anpassat till de
deltagare som var inskrivna.

1.5.4 Effekter/delmal.

o Battre verktyg for KAA och elevhalsa, som kan erbjuda ungdomar som riskerar att hoppa
av, eller redan har hoppat av skolan, en meningsfull sysselsattning.

e Oka motivationen till studier och/eller arbete.
e Att ungdomar ska kanna tilltro till sin férmaga att etablera sig pa arbetsmarknaden.

¢ Bryta konsstereotypa férestallningar hos deltagarna
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Effekter pa lang sikt:

o Fler ungai arbete och/eller i studier, leder till farre unga i utanférskap.

e Fler unga i egenférsoérjning och farre unga i offentlig férsoérjning.

e Starka unga kvinnor och méans etablering pa arbetsmarknaden.

e Forbattrad samordning mellan kommuner, myndigheter, halso- och sjukvard samt skolan.
Forvantade resultat:

o Fler ska ha "ratt” kontakt efter sin tid i insatsen.

o Att deltagarna ska ha gjort stegforflyttningar mot arbete och/eller studier.

e Malet var att 40 ungdomar skulle genomgatt Steg1.

1.6 Modul 4: Samverkan kring ungas psykiska halsa

1.6.1 Syfte

Syftet med modulen ar att motverka och informera om psykisk ohalsa bland unga. Detta ska ske
genom en forbattrad samverkan, med tydlig ansvarsfordelning, mellan elevhalsoteam, primarvard
och andra berdrda verksamheter dar unga ges en sammanhallen vard i ratt tid. Genom samsyn och
samverkan inom och mellan verksamheter kommer berérda verksamheter med koppling till férsta
linjen kunna ge battre insatser an om varje profession och verksamhet agerar var for sig.

1.6.2 Malgrupp

Modulens malgrupp ar unga i aldrarna 15—-19 ar, KAA-ansvariga, elevhalsoteam och rektorer samt
vardcentraler och socialtjanst.

1.6.3 Forandring av modulen

Malen (och till viss del malgruppen) inom modul 4 har férandrats under projektets gang, det
overgripande syftet har dock kvarstatt. Anledningen till att malen har férandrats har berott pa en rad
olika faktorer. | forsta hand har det berott pa att det var svart att fa med primarvarden i projektet.
Det fanns vid uppstarten av projektet inte nagra upparbetade kontakter eller samverkansavtal.
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Primarvardens medverkan var helt avhangig deras goda vilja. Projektet lyckades inte engagera
primarvarden i den utstrackning som var den ursprungliga tanken. Med anledning av detta blev
uppstarten av modulen foérskjuten och projektet fick ta ett omtag. Resultatet blev i slutdndan att
projektet inledde ett samarbete med projektet En sammanhallen barn-, elev- och
ungdomshalsovard. Genom samarbetet med projektet fick En skola for alla tillgang till primarvarden,
dock inte primarvarden i allmanhet utan ett antal vardcentraler i Vastra Gétalandsregionen (VGR)

som har ett tillaggsuppdrag kring barn och ungas psykiska halsa.

Samverkan de bada projekten emellan gav stora fordelar, sa som battre férankring och méjligheter
att skapa langsiktiga effekter. Med anledning av att modulens uppstart blev férskjuten har aven
malen kring att testa samverkansformerna uteblivit men det genomférs av En sammanhallen barn-
, elev-, och ungdomshélsovard. Det fanns inte heller tidsmassigt utrymme att arbeta med ungdomar
i modulen, utan modulen har istéllet helt och hallet fokuserat pa organisatoriska forandringar. Pa
det stora hela har effekterna av forandringarna som skett inom modulen varit positiva. Sammantaget
har de bidragit till att skapa forutsattningar for ett mer langsiktigt och hallbart férandringsarbete som
kan skapa strukturella férandringar over tid. Samverkan mellan olika huvudman (kommun och
landsting) ar svart men da bade VGR och kommunalférbunden har gt och arbetat med fragan

gemensamt borgar det for att utvecklingsarbetet kommer att ge effekt.

1.6.4 Mal pa kort sikt

Berdrda chefer har 6kad kunskap om hur Elevhalsoteam, socialtjanst och
vardcentraler(E,S,V) kan samordna och samverka (organisering, rutiner, ansvar och roller,
resursférdelning) for att minska psykisk ohalsa hos unga kvinnor och man.

E,S,V har kunskap om former for samverkan (organisering, rutiner, ansvar och roller).
E,S,V har 6kad kunskap om forsta linjen.
E,S,V har kunskap om varandras roller, ansvar och arbetssatt.

E,S,V testar och utvecklar varfor/syftet/vinsten med forbattrad samordning och samverkan
fér att minska psykisk ohalsa hos unga kvinnor och man.

1.6.5 Mal pa langre sikt
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e Berorda chefer i elevhélsa, socialtjanst och pa vardcentraler tar nédvandiga beslut och
skapar utrymme for att implementera samverkansmodellen i ordinarie verksamhet.

e Personal i elevhalsa, socialtignst och pa vardcentraler testar och utvecklar
samverkansmodeller efter sina férutsattningar, inom ramen for projektet i ordinarie
verksamhet/berdrda enheter.

1.6.6 Samhallseffekter

e Politiker inom kommun och landsting tar nédvandiga beslut.

e Forbattrad samordning och samverkan mellan kommun och landsting for att minska unga
kvinnor och mans psykiska ohalsa.

e Hallbara strukturer skapas for att férhindra skolavhopp och underlatta inkludering och
etablering i arbetslivet.

e Unga kvinnor och man upplever en minskad psykiska ohalsa

1.7 Horisontella principer

Projektets mal for arbetet med horisontella principer:
¢ All verksamhet ska genomféras jamstalldhetsintegrerat av medarbetarna i projektet.

o Alla medarbetare i projektet ska ha grundldggande kunskap i jamstalldhet, genus och
normkritik samt ett normmedvetet arbetssatt.

e Medarbetare i projektet ska arbeta med en genusmedveten metod, ha fakta om
forutsattningarna och anvanda sig av tillgangliga genusanalyser och genusforskning som
finns pa omradet.

e Medarbetare i projektet ska ha kunskap om vanliga genusvetenskapliga begrepp.

e Projektet ska arbeta med en tillganglig och jdmstalld kommunikation i saval det interna som
det externa arbetet.

o Medarbetare i projektet ska ha kunskap om diskrimineringsarbete sa att individer och aktérer
som kommer i kontakt med projektet inte utsatts for diskriminering.
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e Alla aktiviteter och lokaler ska vid behov vara tillgangliga for alla oavsett modersmal och
funktionalitet.

e Skriftligt material som riktar sig till deltagare ska i mojligaste man vara pa lattlast svenska
och dar det behodvs finnas dversatt till andra sprak.

2. Projektets resultat, mal och indikatorer

Nedan beskrivs projektets faktiska resultat i forhallande till den ursprungliga planeringen, saval
kvantitativt som kvalitativt. Aven nya kunskaper och férandringar i attityder, riktlinjer och arbetssatt
finns med under denna del. Malbeskrivningen och resultatindikatorer bygger dels pa den
ursprungliga projektplanen, dels pa lokala projektplaner samt indikatorer och resultat hamtade ur
de lokala projektverkstaderna samt resultat identifierade av de externa utvarderarna VETA.

2.1 Deltagare

Totalt inskrivna i projektet ar 448 deltagare, varav 170 tjejer och 278 killar. Deltagare uppdelat pa
malgrupp (totalt/tjejer/killar): Grundskola - 129/56/73, Nationellt gymnasieprogram - 105/41/64,
Introduktionsprogrammen - 99/32/67, KAA - 52/20/32 och Steg1 - 65/22/43. Deltagare uppdelat pa
modul (totalt/tjejer/killar): Modul 1 - 269/116/153, Modul 2 - 116/33/83, Modul 3 - 63/21/42,
Modul 4 - 0.

2.2 Aktivitetsmal

Malet var att 60 % av deltagarna skulle vara i studier eller arbete efter att ha deltagit i projektet.
Malet har uppnatts i och med att 80 % av deltagarna var i arbete eller studier vid projektslut.

Alla projektdeltagare har vid in- och utskrivning fatt besvara tre fragor om hur inkluderade de kadnner
sig i skolan, deras motivation till studier och hur intresserade de ar av en yrkesutbildning. Svaren ar
pa en 6-gradig skala mellan inte alls och helt och hallet, aven alternativet ej relevant har funnits.

Efter att ha varit med i projektet kdnner sig deltagarna mer inkluderade i skolan, andelen som kanner
sig mer inkluderade i skolan har ékat med 8 procentenheter fran 52 % vid inskrivning till 60 % vid
utskrivning. Andelen som ej kanner sig inkluderade i skolan har minskat med 13 procentenheter
och det ar fler som vid utskrivning svarar att fragan ej ar relevant.

Motivationen till studier har 6kat nagot fran inskrivning till utskrivning, det ar farre som uppger att de
inte ar motiverade till studier och fler som uppger att fragan ej ar relevant fér dem.
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Intresset for yrkesutbildning har generellt minskat i projektet. De som inte ar intresserade har 6kat
med 2 procentenheter, de som ar intresserade har minskat med 3 procentenheter (fran 57 % vid
inskrivning till 54 % vid utskrivning) och antalet som svarar att fragan ej ar relevant har 6kat nagot.
Orsaken till att fler svarar att fragorna ej ar relevanta vid utskrivning kan bero pa att det ar deltagare
som under projektet avslutat sin utbildning pa gymnasiet och inte planerar for ytterligare studier. Att
fragorna inte ar helt anpassade for deltagare i malgruppen fér KAA och Steg1 kan ocksa paverka
resultaten.

Totalt sett visar utskrivningsfragorna som deltagare inom grundskola, och gymnasiets
introduktionsprogram och nationella program besvarat att:

o Aktiviteten pa lektioner okat, 67 % av deltagande elever gor det som forvantas av dem pa
lektionerna pa grund av att de varit med i projektet.

o Tryggheten i skolan 6kat (men det finns tveksamma réster). 58 % av deltagande elever
kanner sig tryggare i skolan efter att ha deltagit i projektet.

¢ Relationen till kompisar forbattrats (men det finns tveksamma rdster). 44 % upplever att de
pa grund av projektet fatt en battre relation med sina skolkompisar, 32 % svarar vet ej/ €]
relevant.

¢ Relationen till skolpersonal forbattrats. 70 % upplever att de genom projektet fatt en battre
relation med skolpersonalen

¢ Bemotandet fran personal far toppbetyg. 89 % av deltagarna upplever att skolpersonalen
bemoter dem pa ett bra satt.

o Stdd i skolarbetet och annat stéd upplevs som positivt. 77 % av deltagarna upplever att de
fatt det stoéd de behdver i skolarbetet och 68 % upplever att de fatt annat stéd de behdver i
skolan via En skola for alla.

o Upplevelsen av att skolan ar viktig for framtiden har dkat, 68 % svarar att projektet bidragit
till detta.

2.2.1 Stegforflyttningar i skolan

Deltagarnas progression i skolan har matts av skolorna terminsvis i form av exempelvis meritvarde,
behorighet till gymnasiet, franvaro, skolavhopp och antalet |asta poang per termin.
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Narvaron har 6kat fran inskrivning till utskrivning for deltagare i grundskolan (fran 22 % till 19 %)
och pa introduktionsprogram (31 % till 23 %) men pa nationella program har franvaron 6kat fran
inskrivning till utskrivning (19 % till 27 %). Att franvaron ar hogre kan dels bero pa att nya
franvarorutiner gor att franvaro identifieras i hogre grad dels pa att det generellt ar hogre franvaro i
gymnasieskolornas arskurs 3 an i arskurs 1 och 2 (Skolverket, 2014). | statistiken pa
organisationsniva marks aven en stor férandring i andelen franvaro mellan terminerna dar frdnvaron
generellt ar hdgre under varterminen an under hostterminen. Pa grundskolan har andelen deltagare
som ar behdriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet 6kat fran 27 % vid inskrivning till 47 % vid
utskrivning. Meritvardet fér inskrivna elever pa grundskolan har 6kat med i snitt 24 poang fran 127
férsta terminen till 147 sista terminen.

Pa nationella program ar det 11 % av deltagarna i projektet som genomfért ett studieavbrott under
projekttiden. Andelen elever pa organisationsniva som gjorde avbrott under hosten 2019 var 2,3 %.
Att siffran ar hégre bland deltagare kan forklaras av att alla de som skrivits in i projektet var i riskzon
fér skolavbrott.

2.3 Modul 1: Forstarkt KAA genom samordnad struktur, organisation
och tidig samverkan

2.3.1 KAA-natverk

Projektet har resultat pa bade organisationsniva och individniva. Ett resultat i projektet ar att det
numera finns KAA-natverk kopplat till samtliga kommunalférbund i projektet. Innan fanns det inte
nagot KAA-natverk i Sjuharad eller Fyrbodal.

Natverket i Fyrbodal kommer att drivas av kommunalférbundet aven efter projektperioden. |
Sjuharad har samtliga kommuner sett en stor nytta av natverket och det kommer att leva vidare i
kommunalférbundet regi. Natverket i Skaraborg drivs aven fortsatt som en del av befintlig
natverksstruktur inom Utbildning Skaraborg, dar koppling finns till skolchefsnatverket genom
skolchefsrepresentant.

2.3.1.1 Enkatsvar KAA-ansvariga

Resultatet av den enkat som KAA-ansvariga fick svara pa under november-december 2019 visar
att en stor majoritet tycker att “KAA-natverket bidragit till utveckling av arbetet med det kommunala
aktivitetsansvaret i Skaraborg/Fyrbodal/Sjuharad”. 76 % svarade 3 eller hogre pa en skala 1-5 dar
1 &r inte alls och 5 ar mycket. Pa fragan “Hur har KAA-Natverket/En skola fér alla bidragit till
utvecklingen av arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret i din kommun?” ar det tydligt att
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majoriteten ar positiva till KAA-natverket. Mdojligheten att natverka och dela erfarenheter och
arbetssatt lyfts fram som en av de storsta fordelarna.

2.3.1.2 Informationsutbyte

Ett mal i projektet var att varje KAA-natverk har utarbetade rutiner for informationsutbyte mellan
hemkommun och gymnasieskola. Inom ramen for natverket i Fyrbodal har en modell "Best case
scenario”, som handlar om roller, arbetssatt, organisering och rutiner utarbetats. Modellen har aven
diskuterats och presenterats for tjanstepersoner och KAA-ansvariga i de andra
kommunalférbunden. "Best case scenario” bygger pa flera steg i kedjan. Tidiga férebyggande
insatser, informationséverlamning, fraktsedeln dar syftet ar att eleven som riskerar avhopp far tidig
kontakt. Historiken for eleven dokumenteras for att sedan kunna félja eleven och utvecklingen, vilket
underlattar snabba och fortsatta insatser inte minst vid évergangar.

| Skaraborg har den befintliga rutinen fér informationsutbyte mellan hemkommun och
gymnasieskola uppdaterats inom projektet for att halla juridiskt aven fér gymnasieskolor med
fristdende huvudman. Rutinen ar beslutad av skolchefsnatverket och utvecklingsledare KAA har
arbetat for att férankra rutinen i relevanta natverk inom Utbildning Skaraborg. Rutinen har ocksa
uppdaterats till en E-tjanst for att vara mindre personberoende.

Aven i Sjuhdrad har natverket arbetat med rutin for informationsutbyte mellan hemkommun och
gymnasieskola. | samband med att gymnasiesamverkansavtalet sags 6ver holl KAA-natverket en
traff dar man enades om ett antal punkter som ska vara med i en bilaga till avtalet som ror KAA.

2.3.1.3 Metodhandboken

| Skaraborg har KAA-natverket tagit fram en handbok for KAA. Handboken ska fungera som ett stod
i det I6pande arbetet, en guide for nyanstallda, ett satt att sammanstalla kunskapen inom KAA-
natverket och en grund for att skapa lokala kommunala handlingsplaner.

2.3.2 Elevregistreringssystemet ELIN

Rutiner och system for elevuppfoljning ar framtagna. Okad kunskap hos férvaltningschefer om ett
elevuppféljningssystem for KAA. Kommuner har underlag for att ta ett beslut om ett
elevuppfdljningssystem fér KAA.
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2.3.3 Utveckling av det kommunala aktivitetsansvaret

Flera kommuner arbetade med insatser riktade mot deltagare inom KAA i sina projektverkstader.
Malgruppen har huvudsakligen varit ungdomar i KAA samt ungdomar inskrivna i skolan som inte
har studier som huvudsaklig sysselsattning (praktik och motivationshéjande insatser). |
projektverkstaderna har aven arbetet pa organisationsniva starkt. Nedan foljer tva exempel pa hur
projektverkstader har arbetat.

| Marks kommun ar resultaten kopplade till tre dvergripande spar som kommunen har arbetat med:
handlingsplan for KAA, samverkan samt information och kunskapsspridning. En handlingsplan ar
framtagen. Ansvarsrollerna har tydligt kopplats till hur och nar arbetet ska utféras och dar det
framgar vilka aktiviteter som kommunen kan erbjuda inom ramen for KAA for att motivera ungdomen
framat mot studier/arbete. Projektet har tagit fram verktyg i den uppsékande verksamheten dar
erbjuds ungdomar inom ramen for KAA olika vagar eller verktyg beroende pa deras situation.
Skolspar, arbetsspar och halsospar. Genom samverkan med andra aktérer, s& som skolan,
Arbetsmarknadsenheten och AF, hitta alternativa aktiviteter och metoder for att fa eleverna att
aterga till studier eller annan sysselsattning. Samverkansmaoten har skett och kommer att ske vid
fyra tillfallen per ar for att arbeta med KAA. Féraldrar och ungdomar har genom information fatt mer
kunskap om vad KAA ar och kan erbjuda.

| Ulricehamn har projektet arbetat med tre olika huvudmal: starka KAA, 6kad samverkan och stotta
och vagleda unga mot arbete eller studier. En flerstegsrutin har tagits fram. Flerstegsrutinen kring
upplysning KAA har resulterat i svarsfrekvens med upplysning pa 82,14 %, vilket ar en stor 6kning
fran varterminen 2018 innan projektet som da lag pa 26 %. Den reviderade rutinen har aven
effektiviserat arbetssattet och skapat en 6kad medvetenhet kring KAA. Den hdga svarsfrekvensen
under HT19 pekar pa 6kat gensvar och att kommunen nu nar ut till fler ungdomar som befinner sig
inom KAA. Flerstegsrutinen har aven resulterats i en framtagen Handlingsplan KAA Ulricehamn.

Samverkan har resulterat i 6kad upplysning av ungdomar inom KAA, spridning av KAA som i sin tur
har lett till att fler unga far hjalpinsatser da fler har 6kad kdnnedom om KAA samt att det finns en
O0kad medvetenhet av vad for aktorer och insatser det finns for unga.

Projektet har registrerat 18 deltagare, varav 8 har gatt till arbete och 3 till studier. Annu ett resultat
i det individuella arbetet ar att projektet arbetar mer forebyggande och stéttar fler ungdomar i riskzon
for skolavbrott an tidigare, vilket ar ett resultat av 6kad samverkan och kdnnedom om KAA.
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2.3.4 Stegforflyttningar ungdomar inom KAA

Vid inskrivning och utskrivning i projektet fick malgruppen ungdomar inom KAA, och de ungdomar
som ar inskrivna i skolan men som inte har studier som huvudsakliga sysselsattning (praktik eller
motivationshdjande insatser), gradera fyra pastaenden pa en 4-gradig skala.

Deltagande tjejer och Killar:

e Har framtidstro
83 % ser positivt pa framtiden vid utskrivning, en 6kning med 6 %-enheter.

e Arnojda med livet i sin helhet
80 % ar n6jda med livet i sin helhet vid utskrivning, en 6kning med 5 %-enheter.

e Har ett gott fysiskt och psykiskt maende
70 % ar n6éjda med sin halsa vid utskrivning, en 6kning med 14 %-enheter.

e Upplever sig redo att boérja arbeta/studera
78 % kanner sig redo att arbeta och studera vid bade inskrivning och utskrivning, det ar
farre som kanner sig "mycket redo” och fler som kanner sig "inte alls redo” vid utskrivning.

Vid in- och utskrivning har personal som méter deltagare inom malgruppen for KAA besvara fragor
om ungdomens beteende. Fragorna var stéllda som pastaenden som besvarades pa en 5-gradig
skala fran ofta till aldrig med det ytterligare alternativet, vet ej.

Deltagande tjejer och killar:

e Svarar pa kontakt
85 % svarar ofta/ganska ofta pa kontakt vid utskrivning en 6kning pa 3 procentenheter.

e Tar ansvar for bokade tider
77 % tar ofta/ganska ofta ansvar fér bokade tider vid utskrivning, en minskning med
2 procentenheter, samtidigt som andelen som ibland tar ansvar fér bokade tider 6kat med
12 procentenheter.

e Tar sjalv viktiga kontakter/gar sjalv pa méten
Vid utskrivning tar 40 % ofta/ganska ofta viktiga kontakter och gar sjalv pa méten, en
O0kning med 14 procentenheter.
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e Pratar om att sdka arbete/studier/praktik
56 % pratar ofta/ganska ofta om att soka arbete/ praktik vid inskrivning. Detta 6kar till 69 %
vid utskrivning.

o Soker arbete/studier/praktik
47 % soker ofta/ganska ofta arbete/praktik/studier vid inskrivning och det ar lika stor andel
vid utskrivning. Daremot ar det en 6kning pa svaret "ofta” fran 27 % vid inskrivning till 39 %
vid utskrivning och en minskning pa svaret "aldrig” fran 20 % vid inskrivning till 12 % vid
utskrivning

2.3.5 Plug In

Gallande Plug In har projektet utvecklat resultat bade pa organisations-, grupp- och individniva pa
de 5 gymnasieskolor som arbetat med Plug In konceptet. Ett av huvudmalen fér Plug In pa IM Fenix
i Uddevalla ar att deltagande unga kvinnor och méan ska bli battre rustade for att fullfélja ett nationellt
program. | nulaget ar det 8 av totalt 26 ungdomar som fullfoljt sin gymnasieexamen, vilket fér manga
av dessa ungdomar ar en stor framgang.

Genom det individinriktade arbetssattet och bemoétandet fran personalen beskriver VETA Advisor
(utvarderare i projektet) att detta lett till att deltagare 6kat kontakten med arbetsliv, blivit mer rustade
infor “livet efter” och att samtliga deltagare fatt en starkt framtidstro och klarare bild av framtiden.
VETA menar ocksa att projektet resulterat i en starkt metodutveckling kring olika arbetssatt och
metoder i syfte att starka det sociala samspelet i gruppen. Andra resultat pa enhetsniva ar att
projektet starkt arbetslaget och dess teamarbete i form av "alla vet mer om alla elever och elever
vet mer om alla larare”.

2.3.6 Overgangar

Tva deltagande kommuner, Boras och Bollebygd, har arbetat med évergangar mellan grundskola
och gymnasieskola. Kommunerna har arbetat pa liknande satt och har haft liknande syfte och mal.
Arbetet har dels skett pa individniva och dels pa organisationsniva.

Deltagande elever har gjort stora framsteg. Eleverna har uppskattat att fa mojlighet att komma ikapp
med arbeten och f& méjligheter att starka sig sjalva i relation till &mnena, men ocksa i sig sjalva.
Lararna har upplevt att eleverna ar mer narvarande, positiva och motiverade. Betygsmassigt hdjdes
alla elever mellan 20 och 60 poang. De flesta eleverna har slutat nian, gatt vidare till gymnasiet,
kommit in bra i sina program och kanner sig néjda.
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Samarbetet mellan projektmedarbetare och mentorer har gynnat deltagarna. De har fatt stottning
fran olika hall och kant sig prioriterade och sedda. Eleverna uttrycker att kanslan av att vara i ett
sammanhang och kanna att man har stdéd har férstarkts i och med deltagandet i projektet. De i
vanliga fall “"tysta eleverna” har kommit till tals pa ett annat satt genom att de traffat
projektmedarbetare och elevcoacher vid flera tillfallen i veckan.

Inom projektet har féljande tagits fram:
¢ Identifikationsmall som utgér en grund for att identifiera elever i riskzon for skolavhopp.
e Handlingsplan for att trygga 6évergangar mellan grundskola och gymnasieskola.
Samt nya rutiner for:
o Arbetet kring valet av gymnasiestudier
e Overgangen till ny skola och den forsta tiden pa gymnasieskolan.

e Aterkoppling innan och efter avhopp fran gymnasiet

2.3.7 Rutiner kring franvarohantering och studieavbrott

Flera skolenheter har inom ramen fér projektet arbetat med att férbattra rutiner, arbetssatt och
analys av franvaro.

Arbetet med En skola fér alla pa Katedralskolan i Skara borjade med att ta fram en narvarorutin och
startade en narvarogrupp for att leda arbetet med narvaro, félja upp franvaron pa skolan och arbeta
for 6kad likvardighet. Vid lasarsstart presenterades rutinen som férankrades ordentligt.

Under éaret har arbetet med rutinen aterkommande lyfts pa enhetsméten av rektor och
projektmedarbetare. P4 enheten har man arbetat for likvardighet i bedémning av franvaro, och
jobbat fram en gemensam terminologi. Exempelvis kring anmald/oanmald franvaro och giltig/ogiltig
franvaro. Man har ocksa fatt en samsyn kring nar man tar kontakt med vardnadshavare, nar man
startar en utredning, nar man kontaktar elevhalsa for radgivning etcetera.

Rektor foljer upp att larare rapporterat franvaro pa lektioner och om utredningar startats enligt
rutinen. Pa organisationsniva har det gett resultat gallande andelen kvitterade lektioner (férd
narvaro) som har gatt fran ca 50 % under varen 2019 till 100 % under hésten 2019. Det syns aven
en okning i startade utredningar kring franvaro som grundar sig i den nya franvarorutinen, samt en
liten 6kning i rapportering till CSN. Arbetet med fokus pa narvaro kommer att fortsatta aven efter
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projektet. Rektor har lagt in arbete med att framja narvaro som ett mal fér enheten och malen som
foljs upp ar samma i malsamtal, resultatsamtal, I6nekriterier och i det systematiska kvalitetsarbetet.

Flera skolor i projektet har ocksa en grupp som folijer upp franvaron, exempelvis har
Rudbecksgymnasiet i Tidaholm startat en narvarogrupp inom projektet som méts veckovis och foljer
upp all franvaro som overstiger 10 %. F6r ungdomar med hdg franvaro kontaktas mentor for att se
om “framja-narvaro-planen” har féljts och for att ge stod till mentor da det behdvs. Detta gor att de
pa skolan har koll pa alla elever med franvaro och att de i och med sin tata uppféljning kan satta in
insatser snabbt.

2.4 Modul 2: Framja narvaro och inkludering i skolan —
normmedvetenhet och larmiljo i skolan.

2.41 Tema 1: jamstélldhet och forebyggande av konsstereotypa val

Ett tema i projektet ar jamstalldhet och forebyggande av kdnsstereotypa val. Pa Sotenasskolan i
Sotenas kommun har flera delmal i projektet satts upp. Resultaten visar att 8 av 10 inskrivna elever
i projektet blev behoriga till ett nationellt gymnasieprogram. Eftersom hela skolan arbetat
systematiskt med fokus pa gymnasiebehdrighet, ar ett ytterligare resultat att hela elevgruppen i
arskurs 9 okat sitt meritvarde fran 215 till 233 poang. Den sammanlagda gymnasiebehdrigheten
6kade fran 82 % vid ingangen i projektet till 87 % sommaren 2019. Nar det galler kdnsdverskridande
gymnasieval bland eleverna i projektet:

"hade vi 3 fler flickor som valde teknikprogrammet och 3 pojkar som valde Barn- och
fritidsprogrammet, bland vara 10 inskrivna elever. Pojkarna som gor kdnsoverskridande val ar mer
ifragasatta av kamrater an flickorna som gér motsvarande. Vi hoppas att kommande ars elevkull
fortsatter valja kbnsneutralt, &n ar valet inte gjort men var SYV sager att pojkar i hdgre utstrackning
pratar om Barn- och fritid, flickor om Elprogrammet (projektmedarbetare Sotenasskolan)”.

Personalen pé& Sotenasskolan menar att arbetssatten och organisering i projektet varit
framgangsrika. Det handlar exempelvis om hur samverkan kring ungdomarna sker internt mellan
olika professioner, ett utvecklat skolnarvaroarbete, det utvecklade arbetet kring det forstarkta
mentorskapet, samt ett utékat samarbete med olika arbetsplatser och genom besdken pa olika
gymnasieprogram, kring studier och en framtida arbetsmarknad.
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2.4.2 Tema 2: arbete kring nyanlandas gymnasiebehorighet och/eller alternativa
vagar i arbete

Arbete kring nyanlandas gymnasiebehdérighet och/eller alternativa vagar i arbete ar ett tema i
projektet. Malgruppen var nyanlanda ungdomar som har skolbakgrund av varierande langd, dar
vissa aven har yrkeserfarenheter.

Pa Sprakintroduktionsprogrammet i Lysekil var ett fokus att forbattra gruppklimatet, ett arbete som
gett resultat.

Pa Sprakintroduktionsprogrammet i Munkedal ar det fem elever med skolbakgrund som varit
inskrivna. Tva av dessa blev behoriga till ett nationellt program hésten 2019. Ovriga tre kommer
med stor sannolikhet att bli behériga under innevarande Iasar. De har da haft en studietid pa mellan
tva och tre ar pa Sprakintroduktion. Detta ar ett gott resultat da forskningen raknar med att det tar
mellan fyra och sju ar att bli behorig till ett nationellt program (Lundin, Wennler & Lundholm, 2018).

| gruppen nyanlanda med en kort eller obefintlig skolgang har det sammanlagt varit 10 inskrivha
elever. Av dessa har fem elever klarat en kortare yrkesutbildning pa gymnasieniva pa sammanlagt
2400 poang och narmat sig en anstaliningsbarhet. Fyra elever star fortfarande langt fran
arbetsmarknaden men har gjort stegférflyttningar. En elev har flyttat under projekttiden, dar saknas
data.

Pa organisationsniva har Introduktionsprogrammet i Munkedal utvecklat en kurs i arbetslivskunskap
inom ramen for projektet. Den syftar till att 6ka kunskaper om den svenska arbetsmarknaden och i
anslutning till denna har de aven starkt och utvecklat samarbetet med flera arbetsplatser.
Utvecklingsarbetet har aven lett till att fler yrkesutbildningar skapats. Pa bada enheterna har den
totala skolnarvaron bland inskrivna ungdomar 6kat, vilket ocksa var ett av delmalen i projektet.

2.4.3 Tema 3: framja narvaro och inkluderande larmiljoer

Arbetet att framja narvaro och att utveckla inkluderande larmiljoer har testats pa bade grund- och
gymnasieskolor. | manga av projektverkstadderna rapporteras det att skolnarvaroarbetet blivit
systematiserat. Att rutinerna kring franvaron férbattrats och utvecklats. Exempelvis har rutinerna
kring och samtal med ungdomarna kring narvaron och franvaron forbattrats.

P& Henan skola i Orust kommun blev 9 av 10 ungdomar i projektet behdriga till olika nationella
program. Genom projektet har de utvecklat:

"En effektivare narvarohantering. Exempel pa detta ar en forbattring av franvarosystemet, da vi har
skapat en ny rutin hur vi informerar vardnadshavare om eleven inte ar i skolan pa forsta lektionen.
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Manga av vara ungdomar i projektet berattar ocksa (i och med projektet) att de har en 6kad kansla
av jag har blivit sedd, jag har blivit lyssnad pa och jag ar viktig” (projektmedarbetare Henan skola,
Orust kommun).

Detta ar centrala resultat som har utkristalliserats i flera av projektverkstaderna, vilket ocksa lett till
att kunskapsresultaten okat generellt genom att ungdomarna fatt ett mer individinriktat stod, att de
kanner sig bekraftade och att coachningen varit relevant och adekvat.

Vid en gruppintervju med tre av ungdomarna i projektet verifieras dessa resultat:

"Jag kommer ihag nar jag borjade i projektet. Mina betyg var val sa dar och “Cecilia” som jobbar
har kom och fragade om jag ville delta i projektet. Kan jag val, svarade jag da. Hon sokte upp mig
nar jag hade rast. Efter ett tag kdnde jag att hon verkligen brydde sig. Det bérjade ga battre for mig,
hon hjalpte mig och jag kdnde verkligen att det bérjade ga battre fér mig i manga olika @mnen. Hon
snackade med flera av mina larare och jag fick mer hjalp, sa att jag fattade... Det ar sa kul fér nu
kommer jag att komma in pa ett gymnasieprogram som jag vill ga till hésten.” (Elevintervju
med "Maria”, 15 ar maj 2019)

Pa organisationsniva finns ytterligare resultat bland enheterna. Det handlar om resultat i projektet
som starkt det professionella arbetet. Pa Hagaskolan i Dals-Ed menar rektor och projektpersonal
att:

"Vara speciallarare har fatt narmre och tatare kontakt med mentorer och larare. Hela skolans
personal har fatt syn pa bredden och djupet i det dagliga arbete som utférs av vara olika
professioner. Oskrivna regler och férhallningssatt har diskuterats i ett viktigt vardegrundsarbete.
Vara kvantitativa data har satt ljus pa effekten av var undervisning och utgér viktigt underlag for
arbetslagens analytiska diskussioner i det systematiska kvalitetsarbetet. Projektet har saledes varit
mycket professionsstarkande och bidragit till 6kad samverkan.” (Projektpersonal pa Hagaskolan)

Pa Stromkullegymnasiet i Bengtsfors har projektet lett till en 6kad samsyn kring betydelsen av
arbete med skolnarvaro och skolfranvaro, da en skolnarvaromodell implementerats. Fler
pedagogiska verktyg kring anpassningar i klassrummen har implementerats. Fran elevenkaten som
ar gjord pa skolan visas att den egna aktiviteten har stigit med 46 % pa lektionerna under
projekttiden. Ungdomarna i projektet uttrycker vidare att de har 6kat sin férmaga att anpassa till
uppgjorda tider, samt att personalen har hogre forvantningar pa dem an tidigare och bade personal
och ungdomarna i projektet tror pa eleverna i hogre grad an tidigare. Den totala skolnarvaron pa
hela Stromkullegymnasiet har dkat under den totala projekttiden.
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2.5 Modul 3: Steg1 — att forbereda for studier och arbete

2.5.1 Resultat

Modulens framsta syfte ar att Oka deltagarnas motivation och aktivitetsformaga och skapa
forutsattningar for stegforflyttning mot arbete och studier.

Det kvantitativa malet for modulen var att 40 ungdomar skulle delta i Steg1 verksamheter i
kommunerna. Resultatet vid projekitidens slut var att 63 inskrivna ungdomar deltagit i Steg1, 21
kvinnor och 42 man. Gruppinsatser har genomforts i 5 kommuner med deltagare fran 6 kommuner.

Av de deltagare som genomgatt gruppverksamheten studerar 11 ungdomar vid projektslut och 15
ungdomar arbetar. Resultatet fran Steg1 verksamheterna har varit mycket gott. Det stora flertalet
ungdomar har gjort stegforflyttningar pa olika satt och i olika langa kliv. P4 Orust har ett nara
samarbete med skolan byggts upp vilket bland annat inneburit att de ungdomar som hoppat av
skolan fatt hjalp och stdd att aterta kontakten. Gemensamt med skolan schemalades Steg1 som en
aktivitet vilket innebar att ungdomarna kunde ga pa Steg1 nagra dagar i veckan och vara i skolan
resterande. Ungdomar som hoppat av skolan och inte hade nagon ersattning fran CSN kunde pa
sa satt ater fa denna ersattning och aven fa busskort for att kunna ta sig till och fran verksamheten.
Av fem ungdomar gick tre tillbaka till skolan i Orust kommun. Samarbetet mellan de tva
kommunerna Fargelanda och Munkedal har varit positiv och bidragit till ett gott resultat. | Fargelanda
kommun var tanken tidigt att en bil kravdes for att na och fanga in ungdomarna utanfor tattbebyggt
omrade. Gruppledare hamtade ungdomar 6ver hela kommunen, som ytmassigt ar stor, och kor till
gruppverksamhet i grannkommunen Munkedal. En ungdom med tidigare missbruk och lag
motivation att delta i verksamheten var en av dem som blev hamtad vid dérren. Hens ord till
gruppledaren var — "om du inte statt dar ute, hade jag somnat om. Nu kénde jag mig tvungen att
std upp och dka med. Du hindrar mig fran att vanda dygnet och umgas med mina missbrukande
kompisar. Troligtvis hade jag fortsatt med missbruket sjalv ocksa”.

Hen har idag ett arbete, forsorjer sig sjalv och har tagit sig ur sitt missbruk.

De ungdomar som deltagit i Steg1 i en annan kommun an hemkommunen har patalat att "det kdnns
skont att kunna vara sitt ratta jag”, d4 ungdomen inte kadnner de andra ungdomarna och da inte
behovt forstalla sig.

De ungdomar som inte natt arbete/studier har anda gjort stegforflyttningar. Samtliga ungdomar har
efter verksamhetens slut haft en planering fér vad som kommer att handa samt fatt stdd och hjalp
med en tydlig malbild. Gruppledarnas uppfinningsrikedom, kunskap och engagemang har varit
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viktig for Steg1 och har paverkat resultatet pa ett positivt satt. Samtliga ungdomar har fatt stod i sin
utveckling med att finna motivation, praktikplatser och hjalp till arbete och/eller studier.

Pa organisatorisk niva kan flera goda resultat utlasas. Ett resultat ar att projektets arbete med starkt
KAA har gynnat Steg1. Redan under inventeringen framkom att vissa av kommunerna inte visste
vad ungdomarna som hade lamnat skolan gjorde. Tidigt framkom ocksa att samverkan behdvde
forbattras for att fanga in ungdomarna tidigt. Dar har KAA-uppbyggnaden varit hjalpsam. DUA
(Delegationen fér unga och nyanlanda i arbete) har haft samma inverkan. Samverkan runt
malgruppen blev tydlig under uppbyggnaden av Steg1, idag sitter till exempel gruppledare med i
KAA-samverkan eller blir kallade till DUA-gruppen for informationsutbyte (inom ramen fér GDPR).

Samarbete med kommunernas Arbetsmarknadsenheter for arbetstraningsplatser, har fungerat i de
flesta av kommunerna, men kan utvecklas annu mera. Erfarenheter visade att for tidig fokus pa
arbete, resulterade i att ungdomarna lamnade projektet. | flera kommuner fanns svarigheter att finna
lampliga arbetstraningsplatser vilket ofta berodde pa avsaknad av arbetsledare och/eller
handledare. Manga kommunala verksamheter dnskade ta emot aldre deltagare for arbetstraning
an vad som var projektets malgrupp. | andra kommuner fanns det en gedigen uppbyggnad for
arbetstraning i kommunala verksamheter. Hos privata arbetsgivare fanns ingen eller lite samverkan,
for arbetstraning.

Det har varit fler man an kvinnor som har anvisats till Steg1. Gruppverksamheten har beaktat de
horisontella principerna i sitt arbete och haft stort fokus pa jamstalldhet och verkat for att synliggora
kvinnor och mans lika maojligheter och rattigheter i arbetslivet. De har uppmuntrat till utbildningar
och arbeten som gar 6ver kdnsgranserna och genomfort studiebesodk hos olika arbetsgivare for att
pavisa och uppmuntra till otraditionella val. Diskussioner runt det kdnsstereotypa har pagatt under
hela insatstiden.

2.6 Modul 4: Samverkan kring ungas psykiska halsa

Genom méten och workshoppar har modul 4 resulterat i att deltagande verksamheter (elevhalsa,
primarvard och socialtjanst) har battre kdnnedom och kunskap om varandras roller, ansvar och
arbetssatt. Det galler chefer sa val som medarbetare. Arbetet med behovsinventering har resulterat
i ett utkast till en basmodell for samverkan mellan elevhalsa, socialtjanst och primarvard som En
sammanhallen barn-, elev-, och ungdomshélsovard arbetar vidare med under 2020. Modellen tar
utgangspunkt i fyra teman som har identifierats under de workshoppar som genomférts inom
ramarna for projektet:
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¢ Samverkansanda. Med barnrattsperspektivet som gemensam plattform ska modellen bidra
till en samverkansanda. Har har berdrda chefer ett viktigt ansvar att uppmuntra samverkan.
Ett gemensamt ansvar dar verksamheterna tar stoéd av varandra ska vara i fokus.

o Foérebyggande information om varandras verksamheter. Det finns ett stort behov av 6kad
kunskap om varandras verksamheter.

¢ SIP —samordnad individuell plan. Samordnad individuell plan ar ett befintligt och lagstadgat
verktyg som ska upprattas tillsammans med brukare om insatser fran bade socialtjanst och
halso- och sjukvard behdver samordnas. Det ar viktigt att basmodellen tar hansyn till och
forhaller sig till SIP.

o Kontaktvagar. Goda kontaktvagar mellan verksamheterna kan kannas som sjalvklarhet men
ar i dagslaget ofta personbundet och en stor utmaning.

2.7 Horisontella principer

Under hela projektet har horisontella principer varit viktigt och en réd trad genom arbetet med
ungdomarna. Projektverkstaderna har jobbat pa manga olika satt och ar darfér svara att jamféra
med varandra, men resultatet ar positivt.

Projektets personal har tillampat och integrerat arbetssatt kring horisontella principer i syfte att
skapa forandringstryck gallande jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering gentemot
malgrupperna man arbetat med.

11 medarbetare har intervjuats under en timme var for att svara pa hur deras kunskap kring
jadmstalldhet, tillganglighet, genus, normer och icke diskriminering har paverkats i och med projektet
samt om de fatt nya verktyg att tilldmpa i sin yrkesroll. Svarsalternativen var foljande: har inte ékat
alls, har delvis 6kat och den sista har 6kat i stor utstrdckning.

De som intervjuats sager att projektet har gjort stor skillnad och att projektets mal var till stor hjalp.
Kunskapen kring horisontella principer ar stor bland medarbetarna i projektet. Alla som intervjuats
forstar skillnaderna mellan de olika diskrimineringsgrunderna. Projektet har bidragit till eftertanke
och en férdjupad kunskap om vad de olika begreppen betyder.

Pa fragorna om kunskap kring jamstalldhet har 9 av 11 fatt 6kad kunskap i och med sitt deltagande
i projektet. Motsvarande resultat gallande tillganglighet ar 8 av 11, genus 10 av 11, normkritik11 av
11 samt icke-diskriminering 11 av 11.
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Pa fragorna om de fatt verktyg for att tillampa icke-diskriminering har 10 av 11 fatt mer verktyg, om
jamstalldhet, 11 av 11 samt tillganglighet 11 av 11 genom deltagande i projektet.

Pa alla plan har kunskapen 6kat delvis eller i stor utstrackning, tack vare projektet. Samtliga papekar
att utan projektet hade man inte haft maojlighet att reflektera, diskutera eller utveckla metoder och
verktyg for att jobba med horisontella principer pa det satt man gjort. Att det har fatt ta den tid det
tar ar den viktigaste faktorn.

Deltagarnas sammansattning varierar mellan kommunerna, fran att bara vara killar till att bara vara
tiejer. Deltagarurvalet skiljer sig i de olika kommunerna. Urvalet kan ske genom elevhalsoteam,
socialtjansten, Forsakringskassan eller skolan dar larare identifierar ett behov av stéd. | nagon
kommun ar det enbart tjejer som tackat ja aven om lika manga killar fatt fragan. | en annan kommun
ar det bara killar som ar inne i en aktivitet. Intervjuade projektmedarbetare tror att tjejerna ar battre
pa att dolja behovet av stod.

2.7.1 Citat fran projektmedarbetare

“Kurser i projektet har gjort att vi bli mer medvetna dar enkla meningar som till exempel “kom med
pojkar” inte alltid funkar att sdga da man inte vet om pojkarna kanner sig som pojkar.”

“Tillganglighetens kunskap ha 6kat i stor utstrackning. Jag har inte sett tidigare att skolan ar sa icke
tillganglig. Nu jobbar vi som lank mellan larare och elever pa ett nytt satt.”

“Vi har fatt mandat att utforma verktyg for ett fortsatt bra arbete. Tillgangligheten har dkat. Vi har
aktualiserat material och information och vi ar nu ute mer i korridorerna och i klassrummen och
pratar om positiv psykologi. | framtiden vill jag jobba med alla aldrar sa man kan fanga upp behov
tidigare.”
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3. Arbetssatt

| detta avsnitt beskrivs projektets huvudsakliga arbetssatt. Vad var det som gjorde skillnad, vad
ledde fram till det 6nskade resultatet? | avsnittet beskrivs projektets arbete utifran varje part (de tre
kommunalférbunden samt Samordningsférbundet Vast) och hur varje part arbetat.

3.1 Projektets organisation

Projektet &r en gemensam kraftsamling av de fyra férbunden: Fyrbodals kommunalférbund,
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund, Samordningsférbundet Vast samt Skaraborgs
Kommunalférbund som ar projektagare. Projektet har haft en styrgrupp dar bland projektledare och
férbundsordférande eller annan ansvarig pa kommunforbunden varit delaktig. | styrgruppen har
aven representanter fran de olika delregionerna funnits med i form av exempelvis
skolchefsrepresentant. Som en referensgrupp har en arbetsgrupp funnits kopplad till projektet dar
representanter fran forbundet funnits med som har en tatare koppling till projektets verksamhet.
Projektledningen har bestatt av 6vergripande projektledare och delprojektledare som funnits i
respektive forbund. Respektive delprojektledare har i sin tur haft kontakten ut mot
projektverkstaderna i kommunerna kopplade till respektive férbund.

3.1.1 Nuldagesanalys

Nulagesanalyserna ar en viktig utgangspunkt i projektet och har syftat till att identifiera de olika
projektverkstadernas nulage som en grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. Analysen har bestatt
av tva olika delar. Dels kartlaggningar dar malgruppernas olika behov identifierats samt identifiering
av olika utvecklingsomraden bland medverkande organisationer. Utifran nulagesanalyserna har
bade kvalitativa och kvantitativa data i form av betygs- och skolnarvarostatistik, bade pa individ-
och organisationsniva anvants.

3.2 Modul 1: Forstarkt KAA genom samordnad struktur, organisation
och tidig samverkan

Aktiviteter Tema 1: Aktiviteter for att forstarka KAA genom samverkan

Nuldgesanalysen av arbetet kring det KAA visade att kommunernas forutsattningar for att arbeta
med uppdraget ser valdigt olika ut. Medan vissa kommuner enbart har tjanstetillsattningar pa nagra
fa timmar per manad har andra kommuner heltidstjanster. | likhet med den nationella
kvalitetsgranskningen (Skolinspektionen, 2018), visade aven analysen att det finns flera brister i
arbetet och att styrningen av verksamheten i kommunerna ofta ar svag.
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3.2.1 KAA-natverk

| projektet har arbete bedrivits for att ta starta upp nya och for att stodja befintliga KAA-natverk.
Natverken for KAA ar ett redskap for att sprida goda exempel, utveckla nya rutiner och att skapa
samsyn. | Skaraborg fanns redan ett befintligt KAA-natverk och dar har projektet stottat natverket i
utvecklingsfragor sasom utvecklade rutiner med E-tjanst for tidigt informationsutbyte mellan
gymnasieskola och hemkommun och i att ta fram en gemensam handbok for mer likvardigt arbete.
| Fyrbodal och Sjuharad har natverk startats upp i samband med projektet. Gemensamma traffar
har anordnats mellan natverken for erfarenhetsutbyte av att driva ett KAA-natverk, hur arbetet kring
KAA kan laggas upp i en kommun, tidiga insatser inom KAA och férelasningar. | Fyrbodal har KAA-
natverket har pa natverkstraffarna arbetat med och forfinat en modell, en handlingsplan for det
kommunala aktivitetsansvaret, med namnet Best practice. Kortfattat innefattar Best practice 8 steg
for att motverka skolavhopp, sékra 6vergangar mellan olika skolformer samt séatta in individinriktade
och adekvata insatser vid eventuella skolavhopp. | Sjuharad ingar samtliga kommuner i delregionen
ingar i KAA-natverket. Ett stort fokus i Sjuharads natverk har legat pa att arbeta med Skolverkets
allmanna rad for KAA. Detta har gjorts genom en workshopserie som natverket har genomfort.
Skolverket holl den sista workshopen da aven ett stort antal ansvariga chefer deltog.

3.2.2 Metodhandboken for KAA

Metodhandboken arbetades fram av KAA-samordnare i kommunerna i Skaraborg som en del av
arbetet i KAA-natverket. Metodhandboken ar ett satt att systematisera kunskapen som kommit fram
inom KAA-natverket, ett stdd for den enskilda i sitt arbete och ett satt att nad dkad likvardighet.
Handboken kan ocksad anvandas som ett underlag vid framtagande av en lokal kommunal
handlingsplan. Handboken kommer att dgas av KAA-natverket i Skaraborg som uppdaterar den
arligen.

3.2.3 Arbetet kring det digitala systemet i pilot

Projektet kring det digitala systemet i pilot avgransades till att provas mellan Fyrbodals
kommunalférbund och kommunerna Uddevalla och Stromstad. Arbetsgruppen fick tillgang till en
testversion av ELIN med fiktiva elever/ungdomar. Arbetsgruppen har deltagit i Géteborgsregionens
(GR) utbildningar och haft I6pande avstamningar med GR under processens gang. For att testa alla
funktioner i systemet har arbetsgruppen utgatt fran verkliga handelser for att kunna relatera till det
vardagliga handlaggningsarbetet.
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3.2.4 Tidiga insatser och informationsutbyte

Ett mal inom projektet ar att arbeta med tidigt informationsutbyte mellan hemkommun och
gymnasieskola kring de ungdomar som ar i riskzon for skolavhopp eller som avbryter sin utbildning.
KAA-natverket i Skaraborg har varit drivande i att ta fram en rutin, som inom projektet uppdaterats
juridiskt fér att passa aven for fristaende huvudman. For att géra detta mindre personberoende har
en E-tjanst skapats sa att det finns en tydlig vag att férmedla informationen. Inom projektet har
ocksa information om E-tjansten getts via informationsmejl, information pa hemsida och muntligt pa
natverkstraffar.

3.2.5 Tema 2: Aktiviteter for deltagare i KAA

En aktivitet for deltagare i malgruppen “KAA” ar motivationsgrupper som syftar till att oka
deltagarnas motivation till studier och/eller arbete. Genom deltagande i grupp far ungdomen social
interaktion och rutiner. | Skdvde har det till exempel startats upp en motivationsgrupp, dar de ses
veckovis kring olika teman. Gruppmedlemmarna har varit aktiva i att bestdmma aktiviteter.
Mariestad har till exempel arbetat med en motivationsgrupp, som ses varje féormiddag. Aktiviteterna
utgar ifrdan gruppen och mycket av verksamheten handlar om att trana pa att vara i ett socialt
sammanhang.

3.2.6 Plug In pa fem gymnasieskolor

Fem gymnasieskolor har inom ramen for En skola fér alla fatt extra utbildning och processtéd med
utgangspunkt i framgangsfaktorer och erfarenheter fran SKR:s tidigare projekt Plug In. Pa till
exempel introduktionsprogrammet Fenix pa Uddevalla gymnasieskola, gar det ungdomar som gjort
ett skolavhopp fran ett nationellt gymnasieprogram. Manga av dessa ungdomar har stdrre
utmaningar generellt sett &n vad andra ungdomar har, exempelvis en diagnos, ett missbruk,
svarighet att vistas i stor grupp med mera. | ramen fér denna Plug In-verkstad har arbetet skett pa
flera olika nivaer. Dels pa individnivan dar en narmare samverkan mellan olika personalkategorier
(KAA-ansvariga, socialkonsulent, studie- och yrkesvagledare, larare, skolledning) pa enheten skett.
Det har handlat om ett utvecklat individcentrerat arbetssatt, genom att erbjuda tatare och narmare
individinriktad coachning i kurser, motiverande samtal och tat vagledning pa flera olika nivaer i
organisationen, vilket bidragit till en 6kad samverkan mellan olika personalkategorier. Ett ytterligare
fokus ar att 6ka skolnarvaron och att 6ka samarbetet med olika arbetsplatser. Arbetet har aven
handlat om gruppaktiviteter for att framja den sociala interaktionen.
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3.2.7 Motverka franvaro pa organisationsniva

En del i att minska franvaro ar att arbeta pa organisationsniva med vilka atgarder som ska ta vidtas
om arbetet kring franvaro. Flera kommuner har arbetat med att ta fram rutiner for hur arbetet med
franvaro ska se ut med bade franvarorapportering och hur de ska agera om en ungdom har
franvaro.

Skdvde kommun har arbetat fram och implementerat en rutin for alla skolor i skolor i kommunen,
for att fa ett likvardigt franvaroarbete oavsett skola. | arbetet med rutinen har fokusgrupper
genomférts med bland annat elever, larare, elevhalsopersonal, personal pa socialtjansten, rektorer
och fackliga. Pa flera skolor har ocksd en utsedd personalgrupp féljt franvaron. Pa
Rudbecksgymnasiet har till exempel gjorts veckovisa avstamningar for all franvaro som éverstiger
10 % samt stamts av att ansvarig mentor foljer skolans plan och rutiner.

| Fargelanda kommun har det pa Valboskolan, inom ramen foér projektet, tagits fram en
atgardstrappa vid olika grad av skolfranvaro. Nagot som senare ledde till att alla grundskolor i
kommunen inférde den sa kallade atgardstrappan vid franvaro i sitt systematiska kvalitetsarbete.
Aven pa Stromkullegymnasiet i Bengtsfors kommun har det inom ramen fér projektet utvecklats en
insatstrappa for 6kad skolnarvaro samt infort tydliga rutiner och atgarder vid olika franvaronivaer.

3.2.8 Framja narvaro

Enheterna har implementerat nya system for registrering av skolnarvaro parallellt med arbetet med
att forbattra rutiner, arbetssatt och bemdtande som framjar ungdomarnas skolnarvaro. Ett satt att
arbeta narvaroframjande ar att arbeta for 6kad trygghet och skolanknytning, exempelvis genom att
ha fler vuxna i elevutrymmen och att infora andra roller i skolan som arbetar mer riktat med
ungdomar i riskzonen, exempelvis elevcoacher.

3.2.9 Nya roller i skolan

Nya roller i skolan ar en tydlig framgangsfaktor. Elevcoacher, elevkoordinatorer med flera har bland
annat arbetat med motiverande samtal, stdd i struktur och planering, relationsskapande arbete, varit
en lank som samordnar kontakter med andra och att kontakta ungdomar med franvaro. De nya
rollerna i skolan har ofta haft en beteendevetenskaplig utbildning eller erfarenhet av behandlande
arbete vilket gor att de kommer in med nya perspektiv i elevhalsan. De nya rollerna har ocksa
genomfort insatser sdsom Repulsesamtal och sémncoachning. Vissa har arbetet mer pa gruppniva
med exempelvis lektioner kring gruppdynamik och samarbete, sjalvkannedom och stresshantering
eller studieteknik. Nagon har ocksa varit med och startat upp en grupp fér likabehandling med elever
och personal under rubriken “trygghet ger narvaro”.
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3.2.10 Overgangar mellan grundskola och gymnasieskola

Overgangar mellan skolformer innebér ofta ett riskmoment fér elever som har en problematisk
skolgang. Den nya skolan kan verka skrammande och frammande, tryggheten fran grundskolan
med bekanta ansikten och relationer forsvinner nar en elev byter skola och kanske till och med
kommun. Utdver detta kan ocksa viktig information om elevers behov ga férlorad vid en
skolovergang. Boras och Bollebygd har bada arbetat med att forbattra sitt arbete med évergangarna
mellan grundskola och gymnasieskola for elever i riskzonen. Arbetet har tagit fokus i ett
individcentrerat arbetssatt dar elevernas behov ar i fokus. Sistaarselever pa grundskolan har
forberetts for gymnasiet genom bland annat coachning, motiverande samtal, studiestdéd och
studiebesok. Kommunerna har ocksa arbetat med att se dver sina rutiner for dverlamningar mellan
skolformer.

3.2.11 Flexibilitet

Karlsborg har arbetat flexibelt och individcentrerat genom att bland annat utga fran fritidsintressen
utanfor skolan. Det kan handla om att ta ett samtal pa en promenad, att skjutsa till skyttetraningen,
ga pa gym tillsammans eller pyssla om hasten. Detta bidrar bade till férbattrad halsa och
sjalvfortroende genom att fokusera pa nagot som ungdomen ar bra pa utanfor skolan, det leder
ocksa till en battre relation som gor att det kan vara enklare att ndrma sig skola eller arbete.
Allebergsgymnasiet i Falkdping har testat att ha bemanningsféretag som UF-féretag pa IM-sprak.
Pa detta satt kan ungdomar som ar nya i Sverige, och kanske inte har sa stort kontaktnat, fa
arbetslivserfarenhet och dessutom genom féretaget tjdna pengar som kan anvandas till exempelvis
ett korkort.

3.3 Modul 2: Framja narvaro och inkludering i skolan —
normmedvetenhet och larmiljo i skolan

3.3.1 Inledning

I modul 2 har arbetet utgatt fran tre olika teman.
3.3.2 Arbete kring jamstalldhet och forebyggande av konsstereotypa val.

Pa Sotenasskolan skedde arbetet pa individnivd med inskrivna ungdomar, pa gruppniva for att
forbereda dem infér gymnasieskolan och ett framtida arbetsliv samt pa organisationsniva i hela
personalgruppen pa skolan for att utveckla arbetet kring jamstalldhet, studie- och yrkesvagledning
och kring arbetet att rusta ungdomarna infér framtiden generellt sett.
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Inom ramen for en sprakvalsgrupp dar samtliga inskrivna ungdomar i projektet pa Sotenasskolan
samlades, skapades ett extra fokus pa larandet om arbetslivet. Exempelvis besokte olika ungdomar
fran gymnasiet de inskrivna ungdomarna, som fick stélla fragor om och lara sig mer om olika
gymnasieprogram. Aven lektioner om olika yrken, arbetsplatser och om olika gymnasieprogram
genomfordes. Lektioner kring temat arbetsplatsintervjuer och att férbereda sig infor intervjuer till
sommarjobb genomférdes ocksa i gruppen.

3.3.3 Arbetet kring nyanlandas gymnasiebehorighet och/eller alternativa vagar i
arbete

Arbetet kring temat nyanlandas gymnasiebehorighet och/eller alternativa vagar i arbete har skett
pa Sprakintroduktionsprogrammen i Lysekil och Munkedal. De inskrivna ungdomarna fick dels en
inledande kartlaggning av sprakkunskaper, skolgangen i sitt ursprungsland, tidigare
yrkeserfarenheter och amneskunskaper for att skraddarsy utbildningen mot en behorighet till ett
nationellt program pa gymnasiet alternativt (om detta inte gick), eller mot en vuxenutbildning pa
Komvux. Bada enheterna har traffats kontinuerligt i seminarier med delprojektledarna i Fyrbodal dar
de arbetat utifran webbutbildningar, analyser och forskningsunderlag kopplat till inriktningen i dessa
projektverkstader.

For ungdomarna inskrivna i projektet pa Sprakintroduktionsprogrammet i Munkedal genomférdes
insatser bade individ-, grupp och organisationsniva. Dels startades en helt ny kurs i
Arbetslivskunskap pa enheten med fokus pa kunskaper om den svenska arbetsmarknaden.
Samtidigt erbjods samtliga inskrivna ungdomar att pabdrja en yrkesutbildning parallellt med studier
i svenska, matematik etc. Samtliga ungdomar fick i kombination med att forvarva olika
amneskunskaper extra studiehandling av studiehandledare pa sitt modersmal. Under projektet har
aven det sa kallade “narvarolyftet” sjOsatts pa enheten for att Oka och systematisera
skolnarvaroarbetet bade pa individniva och pa enhetsniva. Ungdomarna har aven kunnat delta i
lovskola som intensifierats pa bred front inom ramen for projektet och i projektet har aven praktik
under namnet "verklighetsbaserat larande” sjosatts. | projektet har socialpedagoger, amneslarare,
yrkeslarare, studie- och yrkesvagledare och samordnare tillsammans med studiehandledare
genomfort olika insatser i ndra samarbete med de inskrivna ungdomarna.

For ungdomarna inskrivna i projektet pa Sprakintroduktionsprogrammet i Lysekil utvecklades efter
den inledande individuella kartlaggningen en elevparm till varje ungdom inskriven i projektet. Eleven
agde sin egen parm och darmed blev det lattare for var och en att se sin progression och utveckling
samt vad som gjordes inom ramen for projektet.
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| kombination med a@mnesstudierna har aven praktiksamordnaren tillsammans med ungdomen
ordnat praktikplatser. Ungdomarna menar att de genom projektet fatt ett stérre sjalvfortroende infor
sina sommarjobb och fatt en storre forstaelse av det svenska arbetslivet.

Pa organisationsniva skapades I6sningar genom att de inskrivna eleverna fick magjlighet att skugga
pa de nationella programmen pa gymnasieskolan, vilket bidrog till 6kad studiemotivation. Inom
organisationen samordnades utflykter och studiebesdk tillsammans med andra klasser vilket i sin
tur bidrog till en 6kad inkludering mellan grupper av ungdomar och att ungdomarna i projektet kande
sig mer inkluderade pa skolan. Aven tatare och tydligare aterkopplingar till ungdomarna inskrivna i
projektet bade kring @mnen, praktik, men ocksa kring skolnarvaron var andra delar i projektet som
systematiserades. Nagot som visade sig valdigt framgangsrikt.

En av projektmedarbetarna pa Campus Vast i Lysekil beskriver arbetet i projektet pa olika nivaer
och hur personalgruppen pa olika nivaer involverades: "Vi har jobbat strukturellt genom
gemensamma arbetssatt i klassen och sa har vi medvetet fokuserat pa kommunikationen mellan
eleverna och larare. Vi har pratat med eleverna i olika konstellationer och individuellt. Vi har tagit
med information fran eleverna och lyft pa vara personalméten for att sedan ge aterkoppling och
respons tillbaka till eleverna. Att vi som inte ar larare gar in och pratar med eleverna som en
mellanhand verkar vara ett vinnande koncept. Vi marker att eleverna dppnar sig pa ett annat satt
och férmedlar sina asikter enklare till oss, samtidigt kan vi stétta 6vrig personal kring vad
ungdomarna behdver mer av.”

3.3.4 Arbetet kring att framja narvaro och att arbeta med inkluderande larmiljoer

Utifran fokus att framja skolnarvaro och utveckla arbetet kring inkluderande larmiljoer har 5
grundskoleenheter och 2 gymnasieenheter i Fyrbodal deltagit i projektet. Dessa enheter har bade
arbetat med att utveckla och forbattra skolnarvaroarbetet bade pa organisatorisk, grupp och
individniva, samt med olika delar av arbetet kring att arbeta kring inkluderande larmiljéer.

Pa Hagaskolan i Dals-Eds kommun har exempelvis eleverna i projektet fatt extra tid och extra
uppféljning med studie och yrkesvagledaren och specialldraren under projekttiden. Detta i
kombination med klassrumsobservationer hos pedagoger och larandegrupper for att utveckla
arbetssatt och pedagogik, har bidrag till att badde unga kvinnor och man fatt tillgang till en mer
individanpassad och tillganglig 1armiljo kring stdd av ungdomarnas ldrande och
meritvardesutveckling. Dessutom har det i projektet funnits ett tydligt jamstalldhetsfokus med att
Oka pojkarnas meritvarde sa att det ligger mer i linje med flickornas. Férutom det relationella arbetet
fér att utveckla en meningsfull och tillganglig larmiljé med de inskrivna ungdomarna har aven fler
digitala larverktyg implementerats som en del i att 6ka likvardigheten mellan unga kvinnor och man.
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Pa Hagaskolan har det aven genom projektet skett en revidering av amnesplanerna i samtliga
amnen. Vidare har rutinerna setts dver sa att alla larare foljer gemensamt upprattade rutiner kring
start och slut av lektion och anpassningar kopplat till ungdomar med olika grad av
funktionsvariationer. Samtliga larare har fatt fortbildning kopplat till Skolverkets utvecklingsmodul
for Betyg och Bedémning. P4 Hagaskolan har dven samarbetet med arbetslivet intensifierats for att
pa ett mer medvetet satt bidra till att skapa nya och fler kontakter med olika branscher, samt bryta
normer om att branscher skulle vara typiskt “‘manliga” eller "kvinnliga”. Pa flera av enheterna blev
det tatare uppféljningsarbetet, relationsbyggandet och den individinriktade coachningen centrala
dimensioner av projektverkstaden.

Pa Torpaskolan i Vanersborg samlades de inskrivna eleverna i en gemensam projektverkstad en
gang/vecka och startade upp med gemensam frukost. Nagot som starkte ungdomarnas motivation,
genom att de fick tillgang till flera positiva vuxenkontakter pa skolan an tidigare under sin
hogstadietid och att de fick fler professionella som kunde coacha var och en i skolarbetet. Detta
bidrog, for flera av ungdomarna, till en starkt kansla av hanterbarhet och meningsfullhet vilket ocksa
resulterade i forbattrade betyg.

Pa Henans skola var projektidén att stédja en grupp av elever som riskerade att inte uppna
gymnasiebehdrighet genom att skapa en ny funktion och roll pa skolan, en mentorsroll som
kopplades till de inskrivna ungdomarna i olika klasser. Dessa fick tdta coachande samtal kring livet
och skolan, bade kunskapsmassigt och socialt. Det forstarkta mentorskapet och det forstarkta
studiestddet ar tillgangligt pa manga olika lektioner och i de @mnen som ungdomen behdvde stdd i
och samarbetet mellan projektpersonal, larare och annan personal pa skolan har genom projektet
kunnat intensifierats. Detta med ambitionen att lyckas fa sa manga av de 10 inskrivha ungdomarna
behdriga till gymnasieskolans nationella program.

Inkluderande larmiljoer har framférallt varit i fokus i modul 2, men aven inom projektverkstader i
modul 1. Dar en stor del handlat om anpassningar i fysisk miljé och med hjalpmedel och en annan
del varit stod i struktur och planering. Det kan bland annat handla om anpassningar som ar extra
viktiga féor ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, men som ar bra for alla elever.
| exempelvis Lidkdping har man visat kognitiva hjalpmedel sasom stressbollar, hérselkapor och
time-timers i klass och eleverna har fatt testa om detta hojer deras koncentration. De har aven tagit
fram mallar fér planering och struktur som kan anvandas som ett verktyg i samtal med
elevkoordinator for att planera sina studier eller vara nagot som eleven sjalv anvander.

Ett annat exempel pa stdd i studier ar Tibro som erbjudit ungdomar som gar pa gymnasiet pa annan
ort att fa studiestdéd i hemkommunen. Falkdping satsat pa att ungdomar pa sprakintroduktion som
ar for gamla for att paborja nationellt program istallet gar i en “vuxgrupp” dar de laser extra mycket
svenska och samhallskunskap for att férbereda sig for studier inom vuxenutbildningen. Tidaholm

44
2]

skaraborgs FyrbOdaI p Samordningsférbundet
FXe= Sjuhdrads kommunalférbund Vast

kommunalférbund




EN
SKOLA
FOR ALLA

Kraftsamling for fullféljda
studier och minskade
skolavhopp

har testat att ha en robot i klassrummet som gor att elev som ar borta pa grund av sjukdom kan folja
undervisningen hemifran via roboten. Detta gor att eleven inte missar undervisning och gor att det
blir en lagre troskel att ta sig tillbaka till skolan. Sprakintroduktion i Gullspang har arbetat med
temaarbeten genom bild och teater for att trana pa svenska pa ett annorlunda satt och for att svetsa
samman gruppen.

3.3.5 Forstarkt mentorskap

| korthet har arbetet gatt ut pa att ge ungdomar i projektet ett forstarkt mentorskap (tillganglig pa
flera tillfallen och under andra lektioner an sina egna), 6ka samarbetet mellan undervisande
larare/mentorer kring de inskrivna ungdomarna — vad som saknas for att na malet (kunskapskrav
E) och hur man ska na dit — skapa en individuell struktur kring skolarbetet , skapa fler relationer
mellan larare-elev, elev-elev: John Hattie (2012, 2014) talar om vikten av goda relationer mellan
larare och elev, arbeta med elevnara arbetslag och mentorer (samtliga klasser har mentorstid med
sina mentorer en gang/vecka), skapa mal med eleven vart hen ar pa vag och synliggéra vad som
behovs for att na dessa, se 6ver extra anpassningar for att uppna gymnasiebehorighet, skapa extra
samtal kring gymnasieval.

3.3.6 Exempel pa arbetssatt

"Det blev en stor skillnad nar jag boérjade 9:an och jag kom med i projektet. Helt plotsligt fanns det
nagon som fanns dar for mig, som tog sig tid att forklara och verkligen hjalpte mig sa att jag fattade.
Min motivation ékade och hela skolgangen forbattrades. Sa det ar stor skillnad mot hur det varit
tidigare under skolan” (Ungdom 15 ar, Henan skola Orust, intervju i maj 2019).

P& Angéas skola var projektidén att stddja ungdomar med laga meritvarden och laga betyg for att
uppna gymnasiebehdrighet. Pa skolan har det individcentrerade arbetssattet bidragit till olika
I6sningar for de olika ungdomarna inskrivna i projektet. Dels handlade det om att individualisera sa
mycket som méjligt genom att hjalpa till med omstrukturering och omorganisering utifran att beméta
ungdomarnas olika behov. Sammanfattningsvis har arbetet pa Angas skola praglats av ett
individuellt fokus utifran coachande samtal, arbete i mindre elevgrupper, borttagande av amne for
att minska belastningen for eleven sa att hen kanske battre klarar av att jobba mot betyget E i 8
olika @amnen (matte, svenska, engelska plus 5 amnen till = lagsta niva fér behorighet till gymnasiet),
pedagogiska utredningar, tatare mail-kontakt med hemmet samt tatare méten med féraldrar.

Pa Stromkullgymnasiet har ungdomar i projektet bade gatt pa Vard- och omsorgsprogrammet samt
Introduktionsprogrammet. Alla medverkande ungdomar i denna projektverkstad har utomeuropeisk
bakgrund. 8 av eleverna var nyanlanda vid inskrivningen och de andra 7 hade vid projektets start
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varit i Sverige mellan 4 och 5 ar. Inom ramen for projektverkstaden har tre ledord varit vagledande,
att utveckla rutiner, relationer och tillgénglig Iarmiljé. Ungdomarna i denna projektverkstad har fatt
insatser som bland annat handlat om individuella insatser i form av djupintervjuer, anpassningar i
larmiljderna och ett forstarkt mentorsstdd. | gruppen har projektet arbetat med en utdkad studie-
och yrkesvagledning i grupp. Rutiner for start och avslut av lektioner och skapande av en
gemensam lektionsstruktur samt arbete kring studieteknik och stresshantering. Pa
organisationsnivan har arbetet handlat om att forbattra bemdétandestrategier, sjosatta arbetet kring
digitala hjalpmedel och att forbattra arbetet kring tillgangliga larmiljder och rutinerna kring
problematisk skolfranvaro.

3.4 Modul 3: Steg1 — att forbereda for studier och arbete

3.4.1 Organisation

Inledningsvis traffades de 8 kommunerna inom Samordningsforbundet Vasts upptagningsomrade.
Det gjordes en inventering av riktade insatser for malgruppen. Nar alla inblandade parter
(Arbetsformedling, Forsakringskassa, Primarvarden, psykiatrin och kommuner) inventerat och sett
att det fanns ungdomar i utanférskap, utan stéd av nagot slag, klargjordes behovet for Steg1.
Mérkertal om sa kallade hemmasittare fanns fortsatt. Lokala styrgrupper bildades i alla kommuner.
Tata moéten gjordes fér upplagg och fér att utréna om Steg1 framtid i deras kommun. Alla kommuner
har/hade olika satt att inventera. | vissa kommuner fungerade KAA-ansvaret val, medan det i andra
kommuner fanns ringa eller ingen KAA-ansvarig.

Delprojektledaren har kontinuerligt kallat till lokala styrgruppsméten i respektive kommun for
planering, uppbyggnad, uppféljning av resultat, for att pavisa forandringar och jobba mot
implementering. | dessa lokala styrgrupper satt medlemmar fran olika férvaltningar i kommunen. |
juni 2018 startades den férsta gruppverksamheten i Stréomstad. Under senare delen av 2018
startade Orust och darefter Munkedal och Fargelanda som valde att arbeta tillsammans och
kommungransoverskridande. | bérjan av 2019 startade ocksa ett samarbete mellan kommunerna
Uddevalla, Tanum, Lysekil och Sotenas kring en Steg1-verksamhet.

3.4.2 Gruppverksamheten

Mojlighet for tankta deltagare att besdka verksamheten, tillsammans med remittent, for att fa en
inblick i vad Steg1 ar.

e Formulering av individuella mal
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e Deltai gruppverksamhet
e Individuellt stdd

e Slutrapport och slutsamtal
Verksamheten utfors i form av struktur-, hdlso- och individstarkande aktivitet i grupp och enskilt.

Aktiviteter som ingar ar; frukost eller lattare maltid, samtal/interaktion i grupp, struktur for vardagen,
social traning, motivationshdjande arbete, arbete med sjalvskattning och sjalvreflektion, att dva pa
delaktighet, gemenskap, bekraftelse och insikt och nya tankemonster. Deltagarna jobbar utifran sin
egen situation och egna férutsattningar och tillsammans med gruppledare och andra som kan stétta.

Gruppledarna utbildades i 7tjugo-metoden som ar en kombination av ett férhallningsatt och konkret
arbetsmaterial. Materialet och kunskapen anvands i alla Steg1-verksamheter.

Arbetssattet har varierat mellan kommunerna. | vissa fall har det varit ett stérre fokus pa individuellt
stéd medan andra har haft mera fokus pa gruppinsats. Arbetssattet blev information i grupp under
tva timmar och sedan i individuella samtal. De flesta ungdomar vill komma ut i egenférsoérjning eller
vidare i livet. Att tidigt borja fokusera och jobba for att komma till praktik/arbete, var inte alltid det
basta konceptet, da det hos flera fattades dagliga rutiner och forstaelse for vara
rattigheter/skyldigheter i samhallet. Dar avslutade och hoppade ungdomen av tidigt, eftersom det
inte blev det "snabbfix” till jobb. Ungdomarna saknade mera insikt om sin livssituation. Gruppledare
har jobbat med tydlighet och fokus pa att forbereda ungdomarna fér framtiden/vuxenlivet.

Samverkan med de parter som remitterat ungdomen till Steg1 och handledare, ar en férutsattning
for att sadkerstélla att ungdomen inte "faller mellan stolarna”. | Fargelanda dar Steg1 valt att hamta
deltagarna vid dorren, har resultatet blivit éver forvantan. Forst och framst kommer deltagaren ivag
pa morgonen och samtalen i bilen har blivit viktiga fér hela processen. Gruppledaren har kommit
narmare deltagarna under diskussioner och deltagare har vagat prata mer efter hand.
Gruppledarens engagemang ar med andra ord avgdrande for resultatet.

Orust anpassade grupptiderna till de kommunala transporterna, sa att alla ungdomar kunde ha en
chans att delta i Steg1.

3.5 Modul 4: Samverkan kring ungas psykiska halsa

En pilotsatsning har genomférts med syfte att starka samverkan mellan elevhalsa, socialtjanst och
primarvard for att battre hjalpa barn och unga som behdver samhallets stdd for att fa en battre
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psykisk halsa. Inom insatsen har projektet i samarbete med Vastra Gétalandsregionens pilotprojekt
En sammanhdllen barn-, elev- och ungdomshélsovard samverkat med processtdd av
Specialpedagogiska skolmyndigheten. | grunden har det funnits en fraga om att se pa vilket satt
vardcentraler med tillaggsuppdrag kan vara ett stéd och en resurs for elevhalsa och socialtjanst nar
det galler psykisk ohalsa men ocksa hur samverkan kan innebara att unga som far stéd via varden
moter vuxna som samverkar bra kring deras behov. Deltagandet var uppdelat i tva faser och
inleddes under hdsten 2019 med en serie samverkansmoéten. Under métena fick verksamheterna
traffas for att skapa samsyn kring respektive organisations roller och ansvarsomraden samt
gemensamt fora en dialog om hur organisationerna pa basta satt kan samverka for att férebygga
psykisk ohalsa hos barn och unga. Under varen 2020 inleds fas tva av En sammanhallen barn-,
elev- och ungdomshélsovard, dar fokus ar utveckling och implementering av samverkansmodeller.

Processen tog avstamp i ett gemensamt uppstartsméte dar varje organisations uppdrag,
ansvarsomraden och foérutsattningar tydliggjordes. Fokus var pa information om elevhalsans,
socialtjanstens och primarvardens uppdrag kopplat till ungas psykiska halsa.

Under hdsten foljde sedan en lokal workshopserie i form av tre samverkansméten per kommun dar
personal fran elevhalsa, socialtjanst, primarvard och ungdomsmottagningar, utifran elevcase,
diskuterade hur de kan samverka pa basta satt for att hjalpa elever med psykisk ohalsa.

Parallellt med samverkansmoétena har samtliga deltagande kommuner aterkopplat till sina
respektive hemorganisationer. Varje deltagare ar ett ombud for sin enhet och kommun samt agerat
informationsbarare mellan samverkansteamet och berérda kollegor och chefer. Fokus ar att sprida
lardomar men ocksa fanga upp Onskemal och behov som ombudet tagit med sig in i
samverkansmoétena. Det har ocksa varit viktigt att arbetet ar férankrat uppat i organisationen och
att resultaten och lardomarna spridits till berérda chefer pa alla nivaer.

Som avslutning pa workshopserien har ett dialogméte genomférts mellan berérda chefer med syfte
att formalisera och fatta beslut kring hur arbetet ska tas vidare.
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4. Kommunikation, spridning och
paverkansarbete

4.1 Inledning

radet varit ett kontinuerligt inslag. Dessa nyhetsbrev har bade skickats ut till personal och
projektenheter i projektet och till olika natverk som de olika parterna driver i sin befintliga
organisation (exempelvis natverk for utbildningschefer, socialchefer med flera). Projektets resultat
har kontinuerligt spridits i olika kanaler. Skaraborgs Kommunalférbund (projektagaren) har upprattat
en hemsida for att sprida information om och 6ver hela projektet dit 6vrigas sidor i projektet Iankas.
Detta galler saval gemensamma konferenser inom projektet (exempelvis uppstartskonferensen, en
mellankonferens och slutkonferensen), som gemensamma nyhetsbrev och broschyrer inom
projektet. En gemensam popularrapport med bilder och text fran projektets arbete, resultat och
projektverkstader kommer ocksa att vara fardig och spridas under varen 2020. Aven en gemensam
film har tagits fram inom ramen for projektet som illustrerar bade ungdomar som deltagit och
projektmedarbetare som arbetat i projektet. Syftet med filmen var kunskapsspridning (projektet har
skapat ny kunskap), 6ka stoltheten samt en mdjlighet att visa filmen for att paverka beslutsfattare.
Filmen har anvants som en inledning vid information till politiker och tjanstepersoner under
projektets slutfas: https://youtu.be/F51gHahJFuc.

De gemensamma konferenserna har haft manga deltagare och varit valbesokta fran de tre olika
geografiska omradena (Skaraborg, Fyrbodal och Borasregionen). Som ett exempel blev den
gemensamma slutkonferensen fullbokad med hela 340 deltagare. Slutkonferensen sandes i SVT
Forum och finns pa SVT Play. Det rapporterades ocksa fran den i radio och tidningar.

I mars 2019 genomférdes en projektgemensam larandekonferens med Tema "Franvaro till narvaro
i vara skolor - hur vander vi trenden?” Forelasaren Malin Gren Landell var huvudtalare och fyra
projektverkstader berattade om sitt arbete med att vanda franvaro till narvaro. Under
larandekonferensen spreds ocksa allman information om projektet till de ca 120 deltagarna fran
projektets geografiska omrade.

Projektet har ocksd genomfort ett antal gemensamma konferenser gallande arbetet kring det
kommunala aktivitetsansvaret dar samtliga parter varit medverkande och de olika geografiska
omradena varit representerade.

| de gemensamma nyhetsbreven har olika reportage ute pa projektenheterna bade med ungdomar
(deltagare) och projektmedarbetare i hela omradet varit ett kontinuerligt inslag. Dessa nyhetsbrev
har bade skickats ut till personal och projektenheter i projektet och till olika natverk som de olika
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parterna driver i sin befintliga organisation (exempelvis natverk fér utbildningschefer, socialchefer
med flera).

4.2 Delregional spridning och kommunikation

4.2.1 Skaraborg

For att sprida kunskap om projektet och resultat fran projektet har spridningsarbetet utgatt ifran
kommunalférbundets befintliga natverk. Inom Utbildning Skaraborg finns det 11 natverk som utgar
fran skolchefsnatverket, dar varje natverk har koppling till skolchefsnatverket genom en
skolchefsrepresentant. Delprojektledare har presenterat projektet i flera av de aktuella natverken
inledningsvis och har aven presenterat resultat fran projektet under senare delen av projektet.
Delprojektledare har aven varit en del av KAA-natverket och deltagit pa alla ordinarie méten.

Ett satt att sprida kunskap fran projektet under pagaende projekt ar via konferenser och
utbildningstillfallen i form av lartraffar och projektmedarbetartraffar, dar konferenserna varit 6ppna
for fler personer medan projektmedarbetartraffar har syftat till att sprida kunskapen mellan
kommuner inom projektet.

Delprojektledare har bland annat presenterat pa Natverksdag for gymnasiet dar elevhalsopersonal,
studie- och yrkesvagledare och personal fran Barn- och fritidsprogrammet fanns representerade.

Som en del av spridning och implementering av Skaraborgs arbete med det kommunala
aktivitetsansvaret anordnades tva dagar kring detta i februari 2020. Under de tva dagarna holl
Skolverket en workshop kring utveckling av det kommunala aktivitetsansvaret och delprojektledare
och representanter for KAA-natverket presenterade den gemensamma KAA-handboken och e-
tjansten for tidigt utbyte av information mellan gymnasieskola och hemkommun som tagits fram
inom projektet. Under dagarna deltog bade personal pa ledningsniva och operativ niva fran
exempelvis arbetsmarknadsenheter, introduktionsprogram och projektet Studio Ludum.

Under 2020 har delprojektledare presenterat projektets resultat for politiker i forbundsdirektionen i
Skaraborg och for Politisk samverkan Skaraborg. Projektresultat och arbetet kring Fullféljda studier
i Skaraborg har aven presenterats for Beredningen for Hallbar utveckling, Kommunchefsnatverket
i Skaraborg, skolcheferna under flera méten och kontinuerligt, internt pa kommunalférbundet.
Foérutom projektets gemensamma film har en kortare animerad film tagits fram for att sprida
Skaraborgs arbete i projektet: https://youtu.be/MVgAlcdZIh8

Inom kommunerna har ocksa spridningstillfallen skett lokalt genom att beratta om projektet for
personalgruppen pa skolan, att presentera for centrala elevhalsan, ledningsgruppen eller namnden.
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| Skévde kommun genomférdes exempelvis ett spridningstillfalle om deras arbete med sina nya
narvarorutiner dar rektorer och elevhalsopersonal fran alla kommunens skolor (250 personer) bjods
in till en konferens kring franvaro med bade inbjudna férelasare och information kring projektet.

4.2.2 Fyrbodal

| Fyrbodal har en hemsida om projektet skapats, med lankar till den évergripande sidan i Skaraborg.
Projektet har haft en mangd olika strategier fér att sprida kunskap. Dels har medarbetare delat
information i olika natverk dar spridningsarbetet och kunskapsutvecklingen skett kontinuerligt. Har
kan exempelvis namnas utbildningschefsnatverket som minst en gang/halvar fatt ta del av
utvecklingen i projektet och kunnat bidra till ytterligare spridning av framgangsfaktorer for att minska
skolavhopp och framja fullféljda studier. Aven ordférandena i Barn- och utbildningsndmnder i
Fyrbodal har genom sitt natverk tagit del av projektet. Dessa lyfter projektets arbete och resultat
som bade framgangsrikt och viktigt att sprida.

Internt i Fyrbodals kommunalférbund har bade chefer och kollegor fatt fortidpande information om
projektets arbete och resultat. Detta bland annat genom att projektet bildade KAA-natverket med
representanter fran samtliga kommuner. Nagra av representanterna fran KAA-natverket har aven
medverkat tillsammans med delprojektledare i  Fyrbodal, nar dragningar for
utbildningschefsnatverket i Fyrbodal har gjorts.

Projektmedarbetare har kontinuerligt fatt 6kad kunskap och information via lartraffar, seminarier,
Tematraffar och enhetsuppféljningar som skett kontinuerligt under hela projekttiden med tata
intervall.

Vissa enheter som deltagit i projektet har aven genomfdrt workshops med all personal (exempelvis
Torpaskolan i Vanersborg, Stromkullegymnasiet i Bengtsfors, Introduktionsprogrammet Fenix i
Uddevalla, Sprakintroduktionsprogrammen i Lysekil och Munkedal) dar de fatt ta del av projektets
syfte, mal, metoder, arbetssatt, forvantade resultat och effekter. Rektorer fran medverkande enheter
har bade deltagit i gemensamma lartraffar och vid lokala enhetsbesok for att 6ka kunskaperna om
projektet.

Den 27 november 2019, genomférdes en lokal spridningskonferens i Fyrbodalsomradet dar flera av
enheterna i Fyrbodal samt Steg1, i seminarieform, delade med sig av sitt arbete i
projektverkstaderna. Arbetet som presenterades var dels arbetet inom ramen fér KAA-natverket i
Fyrbodal, samt projektverkstader som har fokuserat arbetet att framja skolnarvaro och
skolanknytning samt férebygga och hantera skolndrvaro. Aven skolor som arbetar med liknande
projekt (Plug Innan) medverkade pa konferensen. Pa konferensen deltog 275 personer. Dessa var
olika professioner fran skola, socialtjanst och halso- och sjukvard och Samordningsforbundet Vast,
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fran Fyrbodals samtliga kommuner samt Lilla Edet. Aven Véastra Gétalandsregionen samt personal
fran Goteborgsregionen deltog pa denna spridningskonferens.

Under slutet av genomférandefasen har samtliga medverkande enheter fatt en uppféljning dar
utbildningschefen i kommunen tillsammans med rektor och projektpersonal fatt beratta om, samt
tagit del av, projektets resultat och hur de arbetat i respektive projektverkstad.

Under 2020 kommer delprojektledare att presentera projektets resultat for kommunchefer och
direktionen for férbundet samt de strategiska natverk (socialchefer, utbildningschefer och BUN-
ordférandenatverket) som finns inom ramen for Fyrbodals kommunalférbund.

Under projektet har aven djupintervjuer gjorts med 20 deltagare i projektet. Detta har resulterat i
bildspel som berattar om hur deltagande ungdomar uppfattat projektets metoder, mal och
intentioner. Intervjuer som nu sprids till samtliga medverkande i projektet, men aven till Fyrbodals
direktion (kommunalraden i omradet), utbildningschefsnatverket, skolpersonal och KAA-ansvariga
i omradet. Bildspelet sprids aven via olika natverk (politiker, chefer och personal) som ar berérda
av, arbetar med och kan paverkas av beslut och organiseringen kring fragor som har med
skolavhopp och fullféljda studier att géra. Vidare kommer det att visas pa slutkonferensen och utgoér
ett underlag av ungdomarnas tankar om projektet och vad som bidrar till 6kad skolanknytning och
hur de kan fullfdlja sina studier.

4.2.3 Samordningsforbundet Vast

For att sprida kunskap om Steg1 och resultat fran projektet, har spridningsarbetet utgatt fran
Samordningsférbundet Vasts befintliga natverk och hemsida. Férbundschef, Processamordnare
och delprojektledare har presenterat det goda resultatet och verksamheten i de olika
projektverkstaderna fér samtliga kommunstyrelsen i Samordningsforbundet Vast. Ovriga politiker
har fatt information genom projektpersonal som deltagit i olika moéten. Delprojektledaren har
presenterat arbetet hos socialtjanster i flera kommuner, lokala narsjukvardsméten och en
psykiatrisk 6ppen-vardsmottagning. Spridningen har aven skett nar delprojektledare deltagit i flera
KAA-natverk. Kompetensforsorjningstraffar och projektnatverk ar ytterligare tillfallen att sprida
resultatet. De kommuner, samt Samordningsférbundet Vast, som implementerat hela eller delar av
konceptet sprider sina framgangar aven fortsattningsvis.

4.2.4 Sjuharad

| Sjuharad har projektet arbetat med att sprida resultat och erfarenheter fran projektet pa en rad
olika satt. Ett viktigt forum for spridning ar de natverk som kommunalférbundet driver eller har
tillgang till. | forsta hand ar det delprojektledaren i Sjuharad som har deltagit vid natverkstraffarna
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for att presentera projektet, men i vissa fall har aven projektmedarbetare eller andra berérda
personer varit med for att beratta om sina erfarenheter av En skola fér alla. Det viktigaste natverket
ar skolchefsnatverket som har fatt kontinuerlig information om projektets erfarenheter och resultat
under hela projekttiden. Ytterligare ett viktigt natverk for spridning ar KAA-natverket som
delprojektledaren har ansvarat foér. Andra natverk som har fatt ta del av projektets resultat ar studie-
och yrkesvagledarnatverket, kompetensplattformen och integrationsnatverket. Utdver natverken
har delprojektledaren aven gjort dragningar om projektet for politikerna i beredningsgruppen for
valfard och kompetens. Delprojektledaren har ocksa spridit projektresultaten internt pa
kommunalférbundet vid personalmoten.

Under projektet har delprojektledaren arrangerat lartraffar till vilkka projektmedarbetare och personal
fran de deltagande kommunerna har bjudits in. Ett av lartraffarnas huvudsakliga syften ar att sprida
erfarenheter och resultat fran projektet. Dels har delprojektledaren redogjort for projektet
overgripande och dels har projektmedarbetarna gjort dragningar samt haft ett erfarenhetsutbyte
sinsemellan.

Projektmedarbetaren har ocksa genomfort och/eller deltagit pa lokala moéten i deltagande
kommuner dar resultaten fran dels kommunens arbete har spridits men ocksa projektets resultat
har lyfts upp. Dessa moéten ar av valdigt olika karaktar, till exempel lokala styrgruppsmoten,
informationsméten, implementeringsméten, projektmdéten, uppfdéljningsméten m.m. Vid dessa
tillfallen har delprojektledaren traffat skolpersonal, chefer och rektorer. Utdver detta har
projektmedarbetarna arbetat med att sprida projektet lokalt. Aven dessa spridningstillfallen har haft
valdigt olika karaktar, exempel som kan ndmnas ar dragningar infér namnd, rektorstraffar, APTn
och kompetensutvecklingsdagar. Har kan ocksa namnas viss medial uppmarksamhet i till exempel
Ulricehamns tidning, dar projektmedarbetaren blev intervjuad om projektet och sitt arbete med KAA.

Inom ramarna fér modul 4 har projektet anordnat tva stoérre konferenser som har bidragit till
spridningen av projektet. Den forsta konferensen genomférdes under hésten 2018, dar medverkade
representanter fran elevhalsan i sju av delregionens kommuner. Den andra konferensen
genomférdes under hdsten 2019. Konferensen hoélls i Géteborg och var ett regiondvergripande
uppstartsmote for modul 4. P& plats fanns representanter fran elevhalsan, socialtjansten,
ungdomsmottagningarna och primarvarden fran fyra olika pilotkommuner i regionen. Pa bada dessa
tillfallen spred delprojektledaren kunskap och erfarenheter fran projektet. Inom modul 4 har
delprojektledaren ocksa traffat en rad andra grupper och personer som har fatt ta del av projektet
och dess resultat, bland annat Narvardssamverkan Sodra Alvsborg.

Utover ovanstaende har delprojektledaren spridit projektets resultat vid en rad andra externa méten
och konferenser sa som till exempel féor samtliga science centers i Vastra Goétalandsregionen
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(tilsammans med dpl for Samordningsférbundet Vast), vid méten med andra projekt och liknande
verksamheter.

4.3 Regional spridning inom Vastra Gotalandsregionen

Ett forum foér spridning ar projektnatverket for fullféljda studier som drivs av Vastra
Gotalandsregionen. Dar har En skola for alla traffats med representanter fan VGR och fran liknande
projekt sasom Fullféljda studier GR, Yrk In och Plug Innan. Pa nasta niva har utbildningsstrateger
eller motsvarande roller pa forbunden, som ocksa sitter i projektets arbetsgrupp, traffats pa VGR.
Forbundsdirektdrerna som ocksa finns representerade i projektets styrgrupp har traffats i
Vastgruppen. For ytterligare spridning pa regional niva har projektet varit representerat och haft
seminarium pa VGR:s arliga konferens for fullfoljda studier under 2019 och 2020. Férbundschefen
fér Samordningsforbundet Vast deltar i Regionala samverkansgruppen och har spridet information
dar.

4.4 Nationell spridning

Deltagande i dialogmote for regionala foretradare pa SKR.
Sandning av projektets slutkonferens pa SVT Forum.

Utbildningsministerns deltagande i slutkonferensen kan leda till ytterligare spridning.
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5. Uppfoljning och utvardering

5.1 Extern utvarderare

VETA Advisor var utvarderare for En skola for alla. Arbetet paborjades varen 2018. Utvarderings-
arbetet utgick fran statistik, fallstudier och intervjuer med personer i projektet.

5.1.2 Bidrag till larande

Projektets utvarderare har bidragit till larande i projektet genom exempelvis fallstudier pa ett antal
skolor, som sedan presenterats i form av larseminarium.

| fallstudierna har intervjuer genomfoérts pa plats i kommunen med olika yrkesgrupper for att fa en
bild av hela styrkedjan. Det kan vara exempelvis férvaltningschef, rektor, elevhalsochef,
elevhalsopersonal, larare och projektpersonal. Intervjuer har ocksa genomforts med deltagare pa
projektenheterna.

Under larseminarierna har resultat fran fallstudierna presenterats tillsammans med statistik fran
stegforflyttningsfiler, inskrivningar och utskrivningar. Detta har sedan legat till grund fér en
diskussion kring, och analys av, resultaten.

5.1.1 Utvarderingsarbetet

e Utvarderare kom in sent i processen, vilket har forsvarat utvarderingsarbetet

¢ Metoden med de enstaka fallstudierna har svart att fanga hela projektet i och med att det
gjorts s& manga olika typer av insatser.

o Fallstudierna gjordes i vissa fall for tidigt i projektet for att kunna fanga upp resultaten pa ett
tillforlitligt satt, samtidigt var detta en kompromiss av resursmassiga skal och for att
utvarderingen skulle kunna bidra med larande som kan anvandas under tiden som projektet
pagick.

e Utvarderingen har inte tagit tillracklig hansyn till, och inte haft resurser till, att ta del av annat
insamlat material i projektet som skulle kunna ge en djupare insikt i hela projektets arbete
sasom alla lokala projektplaner och lokala slutrapporter.
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e Utvarderare har i stor utstrackning byggt sin analys pa den insamlade statistik som tagits
fram pa malgruppsniva i projektet, men i och med att de olika malgrupperna fatt ta del av en
mangd olika insatser sa ar det svart att se exakt vilka insatser som gett mest effekt.

5.2 Uppfoljning

5.2.1 Uppfoljning pa projektniva

Pa projektniva har féljande uppfoéljning skett: Projektledningsmaéten, arbetsgruppsmaten,
styrgruppsmoten, métesdokumentation, lagesrapporter, uppféljning ekonomi och tidrapporter.

5.2.2 Uppfoljning projektverkstader

Projektverkstaderna har vid uppstart i projektet sett éver behoven i verksamheten och utifran det
skapat en lokal projektplan, med lokala projektmal, nulagesanalyser, arbetssatt etcetera. Den lokala
projektplanen har darefter varit en hdrnsten i uppféljningen av verksamhetens arbete.
Projektverkstadernas arbete har utgatt fran tva olika modeller som paminner om varandra. Dels
Demings (1994) forbattringshjul (Plan Do Study Act) samt Skolverkets (Hakansson, 2013)
kvalitetshjul. De grundldggande fragestallningarna i dessa modeller ar;

e Var ar vi (nulagesanalys)?

e Vart skall vi (mal och effekter)?

e Hur gor vi (metoder och organisering)?
e Resultat och effekter?

Arbetet pa kommunalférbundsniva med det kommunala aktivitetsansvaret har foljts upp genom en
enkat dar de som arbetar som samordnare for det kommunala aktivitetsansvaret fatt besvara fragor
om hur de ser pa projektet, KAA-natverkets roll med mera. Enkaten utgick fran projektmalen och
distribuerades digitalt under november-december 2019 till malgruppen.

5.2.2.1 Lopande uppfoéljning

Arbetet har foljts upp genom att de lokala projektverkstaderna manadsvis skickat en lagesrapport
till delprojektledare, eller som i Fyrbodal att dokumentation skett infor eller i samband med
enhetsuppféljningen. Delprojektledare har aterkopplat till projektverkstaden med feedback, ibland i
form av kommunikation och ett larande med kopplingar till beprévad erfarenhet med framgangsrika
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exempel utifrdn erfarenheter, teori och forskning pa omradet, precis som Skollagen foreskriver
(2010:800). Detta ar ocksa ett satt att folja upp det I6pande arbetet mot malen.

Delprojektledare har haft regelbundna uppféljningar med projektverkstaderna minst var tredje
manad. Vid uppféljningsmotena har delprojektledare traffat den lokala projektgruppen som bestatt
av projektmedarbetare, ansvarig chef och annan personal som arbetar med projektet. Ansvarig chef
kan vara rektor, forvaltningschef, elevhalsochef med flera. Uppfdljningsmotena ar ett satt att
stamma av hur projektet fortloper, svara pa fragor kring projektet men ocksa tillfallen att arbeta med
projektet som process med utrymme for reflektion och nya tankar. Exempel pa omraden som
behandlats under moétena ar ekonomi, deltagaruppféljning, resultat, implementering och
progression mot malen. Ibland har detta skett nar delprojektledare traffat projektmedarbetare och
ledning och vid nagra tillfallen har samtlig personal pa enheten deltagit vid dessa
uppfdljningstillfallen.

For de kommuner som fatt extra processtdd via Plug In har &ven processledare for Plug In deltagit
vid flertalet uppfoljningsmoéten och gett stod via telefonkontakt och via feedback pa lagesrapporter.

Aven coachning och uppféljning har skett via telefon- och mail fér att komma framéat och éverbrygga
och avhjalpa utmaningar i processerna. | projektets slutfas har implementeringsméten genomforts
med alla projektverkstader. Dar har delprojektledare traffat den lokala projektgruppen, tillsammans
med férvaltningschef eller gymnasiechef i de fall dar det varit méjligt, fér att félja upp hur kommunen
kommer att ta projektets resultat vidare och vad som kommer att implementeras i ordinarie
verksamhet.

| projektets slutfas har alla projektverkstader i de 33 kommunerna skickat in lokala slutrapporter
utifran forutbestamda fragor.

5.2.2.2 Projektmedarbetartraffar

Ett annat satt att folja upp verksamheten och bidra till gemensamt larande har varit
projektmedarbetartraffar dar fokus varit pa att projektverksamheterna ska fa tillfalle att traffas och
utbyta erfarenheter samt lara av varandra. Detta har pagatt saval delregionalt (lartraffar och
uppféljningsseminarier) som mellan de olika delregionerna (Exempelvis KAA-traffar dar samtliga
parter traffats gemensamt dver de tre olika kommunalférbunden och Samordningsférbundet Vast,
samt de olika konferenserna i hela projektet) med fokus pa att Iara av varandra och kunna ta del av
goda exempel och kunna vidareutveckla och starka arbetet mot slutmalen pa olika nivaer i
projekten.
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5.2.3 In- och utskrivningsfragor

Uppfdljning av deltagare har skett genom fragor i samband med inskrivning och utskrivning. De
fragor som stallts till alla deltagare ar:

e Hur inkluderad kanner du dig i skolan?
e Hur motiverad kanner du dig till studier?
e Hurintresserad ar du av att lasa en yrkesutbildning?

Darutover har fler fragor stallts till deltagare i skolan vid utskrivning som handlar om hur de upplever
att stddet i En skola for alla paverkat dem. Fragorna har stéllts som pastdenden dar eleverna fatt
gradera hur val det stammer pa en 4-gradig skala som varierar mellan stdmmer inte alls till stdmmer
helt. Exempel pa fragor ar:

e Pa grund av att jag ar med i projektet En skola for alla gor jag det som forvantas av mig pa
lektionerna

e P& grund av att jag ar med i projektet En skola fér alla har jag en battre relation med
skolpersonalen.

Fragorna som stalls till deltagare i skolan vid utskrivning ar framtagna utifran forskning kring faktorer
som paverkar skolmisslyckanden och studieavbrott. For deltagare som i projektet benamns "KAA”
som star utanfor skolan, eller som ar inskrivna i skolan men inte har studier mot betyg som sin
huvudsakliga sysselsattning utan istallet har motivationshdjande aktiviteter eller praktik, har
uppféljningen sett annorlunda ut. Dar har stegforflyttningar matts genom att 4 fragor stallts till
deltagaren i samband med inskrivning och att samma fragor stéllts igen vid utskrivning.

e Hur ser du pa framtiden?
o Hur ngjd eller missndjd ar du med livet i sin helhet?
e Hur nojd eller missnéjd ar du med din halsa?
e Hur redo kénner du dig till arbete/studier?
Dessa 4 fragor har besvarats pa en 4-gradig skala fran mycket negativt till mycket positivt.

Personalen som arbetat med malgruppen "KAA” har ocksa fatt besvara fragor kring deltagaren vid
inskrivning och utskrivning. Fragorna som personalen besvarar handlar om observerbart beteende
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sasom om deltagaren svarar pa kontakt, tar ansvar for bokade tider och om deltagaren soker
studier/arbete. Svaren ar pa en 5-gradig skala fran aldrig till ofta.

5.2.4 Kompletterande uppfoljning av Steg1

De projektgemensamma in- och utskrivningsfragorna ar mer riktade till ungdomar i skolan och
darmed haft mindre relevans fér ungdomar som tillhér malgruppen fér Steg1 eller som ar i arbete.
For att fa& en uppféljning som ar mer riktad till malgruppen anvande sig Steg1 verksamheten av
befintlig uppféljning, NNS (intresseférening for samordningsférbund). Samordningsforbundet Vast
gor alltid matningar under maj och november pa alla deltagare, sa kallad mellanmatning. For att
delta i denna matning kravs att personen deltagit minst 3 veckor i verksamheten. Denna méatning
(NNS mellanmatning) ar ett verktyg for att se om arbetet gar at ratt hall. Dar kan det utlasas om
stegforflyttningar uppnas och om deltagaren kanner sig hord. Det gors aven en NNS
avslutsmatning, fér att se om malet ar uppnatt. Steg1 for aven statistik pa vilken férsoérjning
deltagaren har vid in-laget och sedan vid ut-laget. Det gar dar att se till exempel om ungdomen gatt
fran socialbidrag till att vara klar och inskriven fér arbete hos AF, om hen har sokt och fatt CSN eller
ar kvar pa samma forsorjning. Projektets utskrivningsfragor var svara att genomfora, vilket marks
pa svarsfrekvensen i Steg1. Utdver matningar har delprojektledaren varje manad, eller oftare, gjort
besOk i Steg1-verksamheterna, tagit del av verksamheten och varit ett stéd till gruppledare. Vid
dessa manatliga uppfdljningar har &ven ungdomarna (de som vagat) berattat om vad de anser om
gruppverksamheten, vilket givit en vagvisning om hur projektet fortgar.

5.2.5 Kompletterande intervjuer

| Fyrbodal har utskrivningsfragorna kompletterats med 20 djupintervjuer med ungdomar som
deltagit i projektet utifran ett halvstrukturerat frageformular i syfte att fanga ungdomars egna
berattelser om hur dessa uppfattat projektets mal, metoder, intentioner och effekter. Dessa
berattelser fangar saval de utgangspunkter som ungdomarna hade vid projektets borjan, som deras
progression i livet och i skolan och hur de blivit hjalpta genom projektet.
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6. Anvandande av resultat

| detta avsnitt beskrivs hur projektresultaten helt eller delvis kommer att anvandas i ordinarie
verksamhet och i befintliga strukturer. Det finns ocksa delar som inte implementeras. | avsnittet fors
ett resonemang kring hur projektet har arbetat for att resultaten skall tas omhand.

6.1 Inledning

Kommunerna har sitt kommunala sjalvstyre och det finns begransad mdjlighet i vilka fragor som
projektagaren eller de dvriga forbunden kan implementera i sin egen ordinarie verksamhet. De
deltagande kommunalférbunden och Samordningsférbundet Vast kan daremot stétta kommunerna
i implementeringsarbetet. For att ge goda férutsattningar for implementering ar det viktigt att
projektverksamheten svarar mot ett lokalt behov och anpassas utifran de lokala férutsattningarna.
For att uppna detta har varje deltagande projektenhet skrivit en lokal projektplan som utgar fran
upplevda behov i verksamheten och som syftar till att bidra till projektets évergripande mal.

Under projektets genomforandefas var férankring en viktig faktor for att resultaten ska leva vidare
aven i ordinarie verksamhet. Hur projektet férankras i organisationen bade bland operativ personal,
ledning och politik &r en staende fraga vid uppféljning med den lokala projektgruppen. Att i den
lokala projektgruppen ha med personal i ledningsfunktion ar ocksa ett satt att férankra projektet.
For att oka mojligheterna till spridning av projektresultat har workshops genomférts med
projektpersonal kring kommunikation med fokus pa kommunikation av resultat. Dar har
projektmedarbetare redovisat sina lokala projektresultat fér varandra och gett varandra feedback
som ett satt att dva infoér att presentera resultaten i andra forum.

| projektets avslutande del har implementeringsméten genomférts i medverkande kommuner, dar
den lokala projektgruppen funnits med, samt i det fall det varit mgjligt, nagon hégre chef sasom
forvaltningschef eller gymnasiechef. Under dessa méten har fokus varit pa uppnadda resultat lokalt,
vad som redan ar implementerat i verksamheten och vad som behdévs for att implementera fler
metoder och arbetssatt. For att sprida goda resultat och exempel pa arbetssatt har konferenser,
lartraffar och projektmedarbetartraffar varit en god plattform.

60
®

skaraborgs FyrbOdaI p Samordningsférbundet
FXe= Sjuhdrads kommunalférbund Vast

kommunalférbund




EN
SKOLA
FOR ALLA

Kraftsamling for fullféljda
studier och minskade
skolavhopp

6.2 Implementering pa forbunden

Det som har implementerats ar bade roller, arbetssatt, metoder, rutiner och férhallningssatt.
Projektet har ocksa bidragit till att identifiera nya utvecklingsomraden och att satta fokus pa de
temaomraden som projektet berért. Nedan féljer exempel pa implementering pa olika nivaer.

6.2.1. Implementering Skaraborgs kommunalforbund

P& kommunalférbundet i Skaraborg har kunskap om hur arbete med fullféljda studier starkts och
aven fortsattningsvis kommer arbete kring frdgorna att ske i de natverk som finns kopplade till
forbundet. KAA-natverket inom Utbildning Skaraborg kommer ocksa att drivas vidare. Inom det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i Skaraborg har en rutin och E-tjanst for informationsutbyte
mellan huvudman fér gymnasieskola och hemkommun tagits fram. Rutinen och e-tjansten har
beslutats av skolcheferna och férankring har skett genom information vid natverkstraffar och mail
til berérda professioner. E-tjansten har implementerats och befintlig personal pa
kommunalférbundet har fatt i uppdrag att forvalta och fortsatta att sprida information och paminna
om rutinen efter projektslut. Den handbok for det kommunala aktivitetsansvaret som tagits fram
inom projektet kommer att dgas av KAA-natverket, som ocksa ar ansvariga for uppdatering av
handboken.

6.2.2 Implementering Fyrbodals kommunalforbund

+ KAA- natverket har utarbetat gemensamma riktlinjer, innehall och dokumentation som
resulterat i en handlingsplan for KAA inom Fyrbodal kallat Best case scenario.
Handlingsplanen beskriver hur kommunerna ska arbeta for att leva upp till lagen om det
kommunala aktivitetsansvaret (Skolinspektionen, 2018). Natverket implementeras inom
ramen for Fyrbodals kommunalférbund och kommer att fortsatta det gemensamma
utvecklingsarbetet tillsammans. Fyrbodal tar med nya erfarenheter till kommande projekt,
Vi. I Vi- projektet kommer man dels att utveckla sjalva motet med individen, dels utveckla
metoder for samverkan mellan funktioner och organisationer som jobbar mot samma
malgrupp, UVAS.

Eftersom Fyrbodals arbete kring fullfélida studier ar koncentrerat utifrdn uppdrag som
utbildningschefsnatverket beslutar om, bestdmdes det under 2019 att en arbetsgrupp skulle
tillsattas. Arbetsgruppen arbetar med att vidareutveckla och ta hand om framgangsfaktorerna fran
projektet, genom att skapa férutsattningar for att implementera arbetsprocesser, verktyg och
arbetssatt som en del av det strategiska arbetet kring fullféljda studier. Ett ytterligare uppdrag for
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arbetsgruppen ar att definiera fortsatta utvecklingsomraden for att starka arbetet kring fullfljda
studier mellan och inom kommunerna i Fyrbodal med stdd av Fyrbodals kommunalférbund. Inom
ramen for projektet har aven en hemsida upprattas for att sprida goda resultat och arbetssatt och
effekter av projektet. Delprojektledare delar aven kunskaper och arbetssatt fran projektet internt pa
Fyrbodals kommunalférbund samt pa ett antal konferenser for att starka implementeringen ute i
kommuner och bland medverkande enheter.

De fyra tematiska utvecklingsomradena for att kunna framja en fortsatt implementering har
avgransats till att:

o utveckla en overgripande organisering pa Fyrbodals kommunalférbund kring omradet
fullfolida studier mellan och 6ver kommungranser och skolenheter pa uppdrag av
utbildningscheferna till Fyrbodals kommunalférbund.

e driva KAA-natverket vidare inom ramen for Fyrbodals kommunalférbund.
e undersoka forutsattningar for att implementera det digitala systemet i pilot.

e implementera framgangsrika modeller, tjanster och arbetssatt pa respektive enhet.

6.2.2.1 Utebliven implementering av det digitala systemet i pilot

Slutsatsen i pilotférsdket mellan Fyrbodals kommunalférbund och kommunerna Stromstad och
Uddevalla var att ELIN mdjliggdér en snabbare och battre hantering av interkommunal ersattning
med en KAA-modul som bonus. Detta har utbildningscheferna i Fyrbodal fatt fortlépande
information om. Eftersom resultaten visade pa avsevart kortare handlaggningstid och ett mer
effektivt arbete angaende elevinformation och kommunalt aktivitetsansvar, involverades
utbildningscheferna i Fyrbodal som inledningsvis i projektet adresserat uppdraget. Under
inledningen av hosten 2019 skickades en remiss ut till kommunerna i Fyrbodal. Detta
beslutsunderlag adresserades till ansvariga i Fyrbodals kommuner i syfte att inga ett gemensamt
samverkansavtal mellan kommunerna i Fyrbodal och med stéd av kommunalférbundet. Férslaget
innebar att Fyrbodals kommunalférbund skulle erhalla en teknisk I6sning (ELIN), med stéd av
Goteborgsregionen, avseende elevinformation och kommunalt aktivitetsansvar. Flertalet kommuner
i Fyrbodal svarade ja pa denna remiss. Dock svarade en av de stérre kommunerna i Fyrbodal nej
pa denna remiss, vilket ledde till att flera av de mindre kommunerna da ocksa svarade ne;j.
Kommunen som svarade nej pa denna forfragan ar i skrivandet stund pa gang att implementera ett
annat system for elevregisteringen och det kommunala aktivitetsansvaret. Darmed vet vi inte om
och huruvida detta kan leda till ett framtida gemensamt avtal for fler kommuner i omradet.
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6.2.3 Implementering Samordningsféorbundet Vast

Samordningsforbundet Vast fortsatter att erbjuda en Steg1-verksamhet som i fortsattningen
kommer att baseras pa 7Tjugo. Insatsen kommer att riktas till férbundets samtliga 8 kommuner. |
flera av de dvriga deltagande kommunerna kommer det att provas Steg1-liknande verksamheter.

6.2.4 Implementering Borasregionen Sjuhdarads kommunalférbund

Pa forbundsniva ar det i forsta hand KAA-natverket som kommer att inforlivas i ordinarie struktur,
dar kommunalférbundet har ansvar for att driva natverket vidare. Utdver detta har forbundet
tillgodogjort sig bred kunskap om arbetet med fullféljda studier under projektet. Denna kunskap
kommer man fortsattningsvis att arbeta vidare med i de natverk som finns kopplade till férbundet.
Deltagandet i projektet har ocksa lett till nya projektidéer, dar man nyligen har gatt in med en
ansOkan om nya ESF-medel tillsammans med bland annat VGR:s folkhdgskoleforvaltning och
Fyrbodals kommunalférbund. Projektet gar under namnet "Vi” och ror ocksa fullféljda studier.

6.3 Implementering i kommuner
6.3.1 Implementering i Skaraborgs kommuner

6.3.1.1 Implementering av rutiner

Skoévde kommun har tagit fram en ny process och rutiner for arbetet med franvaro i hela sektor Barn
och utbildning, vilket ar nagot som kommer att leva kvar. Projektmedarbetaren som drivit arbetet
med franvarorutinen i kommunen kommer efter projektet ha del av tjanst avsatt for att arbeta som
processledare for narvaro/ franvaro i kommunen och se till att arbetet halls levande. Flera skolor
har ocksa tagit fram rutiner fér hur franvaro f6ljs upp pa enheten, som kommer att finnas kvar. Som
exempel kan namnas Tidaholm dar de veckovis sett dver all franvaro éver 10 % for att folja upp att
“frdmja-narvaro-planen” foljs. P& Katedralskolan i Skara har bland annat arbete for att framja
narvaro lagts in i malen for verksamheten vilket gor att det folis upp i det systematiska
kvalitetsarbetet, men ocksa att arbetet for att framja narvaro blir en del av I6nekriterierna. | Gétene
har projektet bidragit till att analysen av franvaro forbattrats och det arbetet har systematiserats och
kommer att leva vidare efter projektet. Genom att projektet begart in statistik pa hur det gar for
deltagarna och pa organisationsniva med franvaro, betyg med mera har flera enheter fatt upp
dgonen for att det ar statistik som de ej kan fa fram och att de behdver folja upp mer av statistiken
noggrannare for att kunna folja utvecklingen pa enheten. Flera projektverkstader vittnar om att
forhallningssatt har forandrats under projektets gang exempelvis vad géller franvaro. Det kan
handla om att personalen alltid sett franvaro som ett problem fér eleven men att de nu boérjar prata
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mer i termer av missad undervisningstid och skolans ansvar for att framja narvaro. Eller att de bérja
titta mer pa skolans roll i att anpassa undervisningen for eleven sa att larmiljon blir mer
inkluderande. Introduktionsprogrammet i Gullspang kommer att géra en sammanslagning med
vuxenutbildningen och i det arbetet kommer férhallningssattet kring elever med
framgangsfaktorerna fran En skola fér alla att vara en viktig del att arbeta ihop sig kring i arbetslaget,
i och med att man ser att det ger en s& god effekt.

6.3.1.2 Implementering av metoder och arbetssatt

Metoder och arbetssatt som inte kraver stora resurser implementeras i hog grad efter projektslut.
Metoder som testats eller tagits fram inom projektet kommer att implementeras i ordinarie
verksamhet. Det kan handla om att arbeta med samtal pa olika satt sasom motiverande samtal (M),
coachning, sdbmncoachning med mindfulness. Det kan ocksa vara mallar och stéd for planering
sasom planeringsmallar, veckoscheman och annat stéd som anvands tillsammans med elever och
som ocksa sprids till larare pa enheten som anvander det direkt med sina elever. Det kan ocksa
vara klassrumsaktiviteter, sdsom att elevhalsan pa enhet ett pa De la Gardiegymnasiet i Lidképing
tagit fram ett arshjul for hur de vill arbeta vidare med lektioner i klass pa teman sasom studieteknik
och sjalvkannedom. Aven andra insatser som testats under projektet lever vidare, sasom
strukturerade rastaktiviteter pa Liljestensskolan i Gotene dar samarbetet med fritid-ungdom har
utvecklats sa att de driver caféet pa skolan och tillsammans med elever fran elevradet fortsatter
med rastaktiviteter. Fika med elevhalsan pa Lagmansgymnasiet kommer ocksa att fortsatta att
drivas vidare. | Falkdping kommer organisationen kring IM-sprak utifran studiemal snarare an
sprakniva att leva kvar med exempelvis “vuxgrupper” for de som satsar pa att ta sig mot
vuxenutbildning. Skolan vill aven fortsatta sitt arbete med UF-féretag pa IM. Mariestad satsar fortsatt
pa motivationsgrupp och narvaroteam. Narvaroteamet ar ett sektorsdvergripande arbete dar
socialtjanst, skola och elevhalsa arbetar tillsammans for elever med hog franvaro och kan satta in
extra resurser for dessa elever nar skolan redan testat sin verktygslada.

6.3.1.3 Implementering av nya roller

Pa vissa skolor har nya roller sasom elevcoach, elevkoordinator med flera testats. Nya roller i skolan
ar en identifierad framgangsfaktor. Pa flera skolor kommer denna roll att finnas kvar aven efter
projektets slut med ordinarie finansiering, exempelvis pa Rudbecksgymnasiet i Tidaholm och pa De
la Gardiegymnasiet i Lidkoping. Pa dessa skolor har man aven anstallt fler personer med denna roll
efter att ha upplevt goda resultat inom projektet. Katedralskolan i Skara har utdkat med ytterligare
en elevcoach inom ramen for ett annat projekt. | Mariestad blir narvaroteam Victoria kvar i ordinarie
verksamhet aven efter projektet med en familjebehandlare och en socialpedagog, dar en ar anstalld
av grundskolan och en av socialtjansten.
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6.3.1.4 Utvecklingsarbete

En kommun uttrycker att deltagandet i En skola fér alla, och andra projekt och satsningar, bidrar till
att organisationen blivit battre pa att driva férandringsarbete och att f4 med bade personal och
ledning i detta. Detta &r en form av arbetssatt som implementerats i verksamheten och som kommer
att starka utvecklingsarbetet aven framat. | exempelvis Skévde kommun har man ocksa sett att i
arbetet med att ta fram en ny process kring franvaro for hela kommunen, har kunskapen om att
driva processer som innefattar alla kommunala skolor starkts. Tanket kring att driva processen
kommer att implementeras i kommande utvecklingsarbeten som ror hela sektor Barn och utbildning.
For att gora utvecklingsarbetet langsiktigt hallbart och till en del av det systematiska kvalitetsarbetet
har en modell for processagarskap tagits fram dar det finns avsatt del av tjanst som processledare
och utsedd chef som processagare.

Projektet har satt ljus pa vissa utvecklingsomraden och hojt kompetensen inom dessa omraden,
vilket ocksa gor att det fatt en dkad prioritet i verksamheten. Exempelvis har Gétene kommun sett
behov av att fortsatta att satsa pa narvaro som ett prioriterat utvecklingsarbete. Ett resultat av
projektet ar ocksa att nya utvecklingsomraden har identifierats dar kommunerna vill fortsatta att
satsa. Projektgruppen i Karlsborg har exempelvis, genom det nara individuella arbetet med
deltagare, sett ett behov av att arbeta med dvergangar till gymnasiet fér ungdomar som haft mycket
stdéd pa grundskolan och behov av ett systematiserat arbete med uppfdljning av gymnasieelever
som laser hos annan huvudman. Centralskolan i Téreboda har blivit battre pa att upptacka elever i
riskzonen och ser att de framat kommer att behdva satta in fler insatser till de elever som ar i
“grdzonen”, som klarar sig ganska bra i skolan, men som kanske saknar nagot enstaka betyg for
att bli behoriga. Tibro kommun har genom projektet starkt sin samverkan med gymnasieskolorna i
samverkansomradet dar kommunens elever gar, for att tidigare fanga upp lever i riskzon for
skolavhopp, detta ar arbetssatt som kommer att fortsatta aven efter projektet.

6.3.2 Implementering i Fyrbodals kommuner

Delprojektledare i Fyrbodal har métt hela personalen pa flertalet enheter och processat mal, syfte,
organisering och olika arbetssatt for att underlatta implementeringen. Samtliga kommuner och
medverkande enheter i Fyrbodal har upprattat ett kontrakt kring att framgangar i projektet
(arbetssatt och organisering etcetera) implementeras i ordinarie verksamhet.

| slutet av genomférandefasen har aven projektverkstadernas personal pa enheterna tillsammans
med delprojektledare i Fyrbodal traffats med respektive férvaltningschef for att undersoka fragan;
hur tar vi dessa framgangsrika metoder och arbetssatt med oss in i ordinarie verksamhet? 4
tematiska omraden ar extra viktiga att fokusera pa i implementeringsarbetet i projektet, kring de
modeller och arbetssatt som implementerats, utvecklats och forfinats genom projektet och for att
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arbetet ska kunna fortlépa. Arbetet har grundats utifran tidigare forskning och beprévad erfarenhet,
vilket ar en vedertagen arbetsmodell for att utveckla, forfina och prova modeller och arbetssatt inom
skolans varld (Skollagen 2010:800). Arbetet har grundats bade utifran att medvetet anvanda sig av
tidigare forskningsresultat pa omradet, utifran en vetenskapligt grundad kunskap och beprévad
erfarenhet samt professionernas kunskap och malgruppernas behov. Detta ar en vedertagen
modell som bas for att arbeta med utveckling i kvalitets- och utvecklingsarbetet (Hakansson och
Sundberg, 2012, 2016). Ett viktigt led i detta arbete har alltsa varit att bade erbjuda kunskapsstod,
processtod samt att medverkande enheter varit med i och varit delaktiga kring
problemformuleringen och hur och vad de ska arbeta med och hur arbetet ska organiseras. De olika
delprojekten har aven gjorts delaktiga i hur arbetssatt och organisering ska leva vidare efter
projektet utifran de lokala projektplaner som varje projektverkstad formulerat i inledande fas och
under projektets gang.

Utifran projektverkstadernas arbete har flertalet av dessa lett till att olika delar av projektet blivit
implementerat, sa som utvecklade arbetssatt, férandrade tjanster och nya rutiner i hela kommunen.
Exempelvis har sa skett i Fargelanda kommun, dar ett politiskt beslut togs pa grund av projektet,
som innebar att implementera nya och férandrade rutiner i skolnarvaroarbetet i samtliga
kommunens grundskolor. Manga av enheterna har implementerat arbetssatten kring forstarkt och
individanpassat studiestdd, narvarocoachning, ett individinriktat mentorskap och relationer med
ungdomarna men ocksa arbetet kring anpassningar saval psykosocialt, pedagogiskt som i de
fysiska larmiljoerna. Arbetssatt som implementerats pa flertalet av enheterna, vilket ar styrkt i bade
den projektrapportering som de olika projektverkstdderna lamnat in, enhetsuppféljningar som gjorts
och genom de manga seminarier och traffar som genomférts tillsammans med enheterna.
Dessutom ar detta arbete styrkt genom de 20 kvalitativa djupintervjuer som gjorts med ungdomar i
deltagande projektverkstader, som bade berattar om vad som gjorts och hur insatser haft betydelse
genom projektet. Andra delar som implementerats i olika projektverkstader ar personal som genom
projektet fatt forandrade tjanster dar de arbetar mer med individuella kartlaggningar, samtal och
studiestdéd, mer med studie- och yrkesvagledning, samverkan med arbetsplatser, samt coachning
och en mer sammanhallen samverkan kring ungdomar som behdéver ett mer sammanhallet och
komplext stod. Manga enheter har aven implementerat flera delar av analysverktygen som utvecklat
arbetet kring koll och uppféljning, kring exempelvis tatare uppfdljning kring betyg och resultat,
progression i amnen och skolnarvaro/skolfranvaro.

6.3.3 Implementering i Samordningsforbundet Vasts kommuner

Fargelanda och Munkedal samarbetar 6ver kommungranserna och implementerar Steg1.
Politikerna dar utrycker att “vi har inte rad att lata bli”. Samordningsférbundet Vast fortsatter att
erbjuda STEG1 verksamhet som i fortsattningen kommer att baseras pa 7TJUGO. Insatsen kommer
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att riktas till forbundets samtliga 8 kommuner. | flera av de dvriga deltagande kommunerna kommer
det att prévas Steg1 liknande verksamheter.

6.3.3.1 Samverkan kommuner

Kommunerna Fargelanda och Munkedal bestamde sig tidigt for att dela pa kostnaderna och
samarbeta 6ver kommungransen. Berdkningarna gjordes tidigt att kostnaderna for Fargelanda for
att kdéra ungdomar i bil och kostnaderna for Fargelandas lokal for gruppverksamhet skulle bli
likvardiga.

| Steg1 har vikten av samverkan gett goda exempel gang pa gang. | den kommun dar samverkan
med skolan varit tat (mellan Steg1-personalen och skolan) har flera ungdomar gatt tillbaka till skolan
med gruppledarnas stod.

6.3.3.2 Fragmenterad implementering av Steg1

Dar implementering i sin helhet uteblivit vill kommunerna ha gruppverksamhet over ett storre
aldersspann (16 — 29 ar eller anda upp till 40 ars alder har patalats). | nagon kommun vill de att en
verksamhet for missbrukare ska inga. De vill gadrna hamta det basta fran Steg1-verksamheten, och
personal har gjort studiebesdk och fatt mentorskap fran personalen i Steg1. Projektledningen ser
att det goda med Steg1 vill kommunerna anvanda vidare, konceptet sasom frukost/maltid/fika for
att skapa dialog och gemenskap. Att hamta ungdomarna med bil, sa som skett i Munkedal och
Fargelanda, ser de som for kostsamt trots det goda resultat det givit. Om samarbetet blir val
uppbyggt mellan férvaltningarna, vardcentraler, psykiatrin, Forsakringskassan och
Arbetsformedling, skulle ungdomarna inte behéva ha den langa startstrackan ut i samhallet.

6.3.4 Implementering i Sjuhdarads kommuner

| kommunerna finns det fortfarande en del oklarheter kring hur en del av resultaten kommer att
implementeras. Till viss del har detta att géra med den otacksamma situation som manga
kommuner befinner sig i med nedskarningar. | foérsta hand galler detta de tjanster som har arbetat
med projektet. Samtliga deltagande kommuner kommer dock att implementera arbetet i mer eller
mindre utstrackning. | Boras ror det framférallt studiecoachens nya arbetssatt som kommer att fa
spridning. | Bollebygd kommer bade funktion och arbetssatt att leva vidare.
Arbetsmarknadsenheten och skolan kommer att arbeta vidare med de nya rutinerna och
handlingsplanerna. Men de extra personalresurser som projektet har inneburit har kommunen varit
tvungen att prioritera bort pa grund av allmanna nedskarningar. | Marks kommun har det under
hosten 2019 inletts en storre omorganisation, dar en ny arbetsmarknadsenhet har inrattats. Enheten
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ar ny och allt ar inte klart i skrivande stund men det ar i alla fall sagt att det kommunala
aktivitetsansvaret ska flyttas fran gymnasieskolan till arbetsmarknadsenheten. Detta innebar stora
osakerheter kring vilka av projektets resultat som kommer att fortleva. Det finns dock goda
ambitioner och i januari genomférde En skola for alla tillsammans med VETA ett [arseminarium i
Mark. Pa seminariet deltog tillférordnad chef for AME, rektor, personal och projektmedarbetare. Det
blev bra samtal och férhoppningen ar att seminariet kan bidra till att resultaten tas tillvara pa den
nya enheten.

6.3.4.1 Implementering av roller

| Sjuhdrad kommer vissa kommuner att ha kvar de roller som testats under projektet, har kan bland
annat Bollebygdskolans elevcoach och Viskaforsskolans (Boras) studiecoach namnas. Intressant i
sammanhanget ar ocksa att studiecoachen pa Viskaforsskolan har fatt ett uppdrag att arbeta vidare
med att utveckla och sprida sitt arbetssatt till 6vriga skolor i Boras.

6.3.4.2 Modul 4

Implementeringen av modul 4 ar svar att sdga nagot om eftersom resultaten inte har hunnit testas
inom ramarna for projektet. Projektmedarbetarna har dock en stark tro till att resultaten kommer att
implementeras och leva vidare. Pa det stora hela har effekterna av forandringarna som skett inom
modulen varit positiva, sammantaget har de bidragit till att skapa forutsattningar for ett mer
langsiktigt och hallbart férandringsarbete som kan skapa strukturella férandringar over tid.
Samverkan mellan olika huvudman (kommun och landsting) ar svart men da bade VGR och
kommunalférbunden har &gt och arbetat med fragan gemensamt borgar det for att
utvecklingsarbetet kommer att ge effekt och kunna leva vidare efter projektets slut.

6.4 Utebliven implementering i projektets kommuner

| de fall dar implementering uteblivit har det berott pa flera faktorer sasom ekonomi, brist pa
férankring, forvaltningarna arbetar i “stuprér” eller otydlighet kring vad som ska implementeras.
Anstrangd ekonomi ar den enskilt vanligaste orsaken. D& handlar det framst om att det ar svart att
avsatta personal, att det finns mindre majlighet att anstalla personal och det som inte ar lagstadgat
far da sta tillbaka. Exempelvis prioriteras att ha larare framfér en elevcoach, samtidigt som vissa
ser att nya roller i skolan avlastar mentorer och ger larare mer tid till undervisning. En annan del
kring ekonomin ar att det i vissa kommuner varit svart att avsatta personal till uppdrag under
projektet, alternativt varit personalomsattning under projektet, vilket ocksa paverkar majlighet att na
resultat och att ta fram en tydlig metod 6ver tid. Detta i sin tur gor att chanserna till implementering
minskar. Samtidigt som det kan vara en férdel att det &r personer inom ordinarie verksamhet som
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arbetat med projektet, da de ofta har en kortare startstracka att komma igang och redan har natverk
och legitimitet i verksamheten samt att de i hog utstrackning arbetar kvar och kan fortsatta
implementering av arbetssatt 6ver tid.

Ett annat hinder for implementering &r om ledningen inte ser behovet i verksamheten. Det kan
handla om att ledningen inte informerar all personal om projektverksamheten, inte ger mandat till
de som arbetar operativt med projektet eller inte ar engagerade i att driva projektet framat utan
lamnar dver det pa projektmedarbetare. Andra risker pa ledningsniva ar de fall nar olika ledare inte
delar problemformulering eller nar det ar oklart vem som ager projektet. Exempel pa detta ar i de
fall dar projektmedarbetare och projektledningsgrupp utgatt fran den centrala elevhalsan och dar
ledningen pa skolan dar projektverksamheten utfors inte varit lika involverad. Det blir svart nar
elevhalsochef ar chef dver sin personal, samtidigt som rektor arbetsleder ute i verksamheten. Da
kravs samsyn och att problemformuleringen delas, vilket inte alltid varit fallet.
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7. Kommentarer och tips

7.1 Omfattande projekt

| ett sadant stort och mangfacetterat projekt som En skola fér alla ar, ar det fantastiskt att kunna
leverera sadana bra resultat som projektet gjort, bade pa individniva som med medverkande
kommuner och organisationer. Dessutom har majoriteten fran projektverkstadernas
utvecklingsarbete implementerats i ordinarie organisationer och ocksa lever vidare efter projektet.
Projektet har aven starkt samverkan mellan de olika parterna (kommunalférbunden och
Samordningsférbundet Vast) under resans gang.

7.2 Natverk

Natverkande upplevs som valdigt positivt. Bra att erbjuda traffar for projektmedarbetare dar det finns
mojlighet till erfarenhetsutbyte, det bidrar till att goda erfarenheter sprids och att fler vagar testa
goda idéer inom ramen for projektet. Kan vara extra viktigt for personer som har en ny roll pa en
skola, till exempel elevcoach. Aven néar det géller de regiondvergripande erfarenhetsutbytena for
det kommunala aktivitetsansvaret sa har det setts som betydelsefullt for att sprida erfarenheter kring
KAA-uppdraget genom natverk.

7.3 ESF-administration

Det som de lokala projektverkstaderna sett som forbattringspotential infor kommande projekt ar
forenkling av administrationen, det ar framférallt underskrifter fran ungdomar som upplevs som
svart. Som ett exempel har Steg1 haft 78 deltagare inskrivna men endast 63 har kunnat
rapportera i projektet. Detta beror pa svarigheter med underskrifter.

Det har upplevts som extra svart med administrationen for ungdomar som ar under 18 ar da det
krévs samtycke fran vardnadshavare. Onskemal framat &r att ESF fran start ger mer utbildning i det
administrativa arbetet, att minska onodig administration och ge tydligare riktlinjer kring vad som
kravs i ett ESF-projekt. Detta hade besparat projektledningen manga fragor under projektets gang
och gjort att det férhoppningsvis blivit annu fler ratt i rapporteringen. Det ger battre chans for de
som arbetar direkt i projektet att formedla informationen vidare. Otydligt fran ESF i borjan kring
personuppgiftshantering, att alla som ar med i projektet ska kunna lamna ut personuppgifter. Nar
detta ar otydligt har det lett till att det i vissa fall gjorts mycket forberedelse kring ungdomar som
sedan andrat sig och ej vill vara med. Att begransa medfinansieringen till ett fatal personer férenklar
administrationen.
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7.4 Forankring

Forankringen lyfts som viktig bade att det ar en problemformulering och ett behov som delas i
styrkedjan sa att det ar en férankring fran férvaltningsledning, ledningen pa skolan och bland de
som arbetar operativt. Nar projektet startar upp behdver aven information om detta och syftet na all
personal pa enheten. Forstar alla problemformuleringen kan det ge hdgre engagemang. Ledningen
behdver vara med och stalla sig bakom. Det kan vara svart nar exempelvis den centrala elevhalsan
star bakom projektet, men inte ledningen pa skolan. For dem som arbetar i projektet behdver det
vara ett tydligt uppdrag, som ocksa kommer med mandat. Viktigt att det finns en projektgrupp lokalt
som arbetar runt projektet. Ar man nagra stycken som bar projektet, blir det mindre sarbart.

7.5 Bemanning

Nagot som paverkat maojligheten att bedriva projekt ar bland annat, att det framférallt i mindre
kommuner ar svart att hitta personal som har “tid éver” i sin tjanst, vilket begransar méjligheten att
driva projekt. Det vi kan ta med oss ar att projekt behéver erbjuda minst 50 % avlénad tjanst for att
det ska upplevas som att det gar att hitta utrymme i tjanst utan att det upplevs som att allt “extra”
gar till administration. De mindre kommunerna och speciellt de som ligger geografiskt i utkanten av
delregionen har i Iag grad prioriterat gemensamma méten och konferenser, vilket gjort att de i lagre
grad fatt ta del av erfarenhetsutbyte. For att komma runt detta kan det vara viktigt att det dels erbjuds
tjanster om minst 50 % och dels att digitala méten erbjuds i hdgre grad. En annan svarighet som
gjort att det tagit tid att komma igang med projektverksamhet ar personalbyten, bade pa
ledningsniva och bland operativ personal, som gjort att verksamhet delvis stannat av tillfalligt. Aven
i de fall dar projektmedarbetare i sin dvriga tjanst inte arbetat nara ungdomarna har det varit svart
att fa till projektverksamheten. Har behdver uppdragsbeskrivningen vara &n tydligare. Aven
kommunernas anstrangda ekonomi under senare delen av projektet &r en svarighet, da det
paverkar mojlighet att ha nagon som arbetar med projektet pa deltid men ocksd med tanke pa
mojlighet till implementering. Det hade varit bra om fler i projektledningen varit pa plats tidigare, det
hade gjort att man fatt ut mer av analys- och planeringsfasen och férhoppningsvis kunnat satta mer
administrativa rutiner tidigare.

7.6 Datainsamling

Négot som varit svart dr att samla in den data som behdvts. Ibland har den inte funnits att {4 tag pa
alls, ibland har projektmedarbetare inte fatt tillgéng till systemen for att fa fram rétt data och i vissa

system har data forsvunnit efter en viss tidsperiod. Det dr extra svart att fa fram relevant data for
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introduktionsprogram, sprakintroduktionsprogram och introduktionsprogrammet Fenix samt
konsuppdelad statistik.

Referenslista

Appel, C & Ernestam, A. 2017. Olika &r normen Att skapa inkluderande larmiljoer.

Dale, R. (2011). Early scool leaving: Lesson from research policy makers. An independent expert
report submitted to the European Commission by Network of Expertis in Social Sciences of
Education and Training (NESSE).

Fuhrlong, Cristensen, 2008; Sinclair et al, 2003; Lehr et al, 2003, 2004, 2006; Lamb och Rice,
2008 oversatt av Anna Liljestrom och GR Utbildning. Elever som lamnar skolan i fortid.

GR Utbildning (2018). Motverka studieavbrott framgangsfaktorer i praktiken.

Gren Landell, M. Saknad att uppmarksamma elevers franvaro och agera. SOU 2016:94.
Hattie, J. (2012). Synligt larande for larare.

Hattie, J. (2014). Visible learning.

Henriksson, G (2016). Att motverka skolmisslyckanden.

Hugo, M (2011). Fran motstand till framgang -att motivera nar ingen motivation finns.
Hakansson, J & Sundberg, D. (2012). Framgangsfaktorer i svensk och internationell belysn.

Hakansson, J & Sundberg, D. (2016). Utmarkt skolutveckling: forskning om skolférbattring och
maluppfyllelse.

Kjellberg, A. (2016). KOMMUNALA AKTIVITETSANSVARET, SAMT DET FRAMJANDE
ARBETET. Ekovera ek. férening

Lundin, C. Wennler, L & Lundholm F (2018). Uppfdljning av sprakintroduktion. Skolverket.

Nilsson, |I. Wadeskog, A, HOk, L. & Sanandaiji. N. (2014). Utanférskapets pris.

72
®

skaraborgs FyrbOdaI p Samordningsférbundet
FXe= Sjuhdrads kommunalférbund Vast

kommunalférbund




EN
SKOLA
FOR ALLA

Kraftsamling fér fullféljda
studier och minskade
skolavhopp

Samuelsson, M. (2017). Larandets ordning och reda.

Skolverket (2014). Franvaro och narvaro i gymnasieskolan, en nationell kartlaggning. Rapport
416.

Skolverket (2016). Utbildning for nyanlanda elever
https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65bceb/1553966475563/pdf3576.pdf

Skolverket (2019)
https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65d871/1553968289366/pdf4047.pdf

Skolinspektionen (2018). Att motivera ungdomar tillbaka till utbildning. En uppfdljande
kvalitetsgranskning av kommuners aktivitetsansvar 2018.

Stensson, H. (2016). Férstudie Motverka skolavhopp 2015. Rapport 2016-03-15.
Sjéwall, A. (2018). Date Iarmaterial. Likabehandling Normmedvetenhet Tillgénglighet

Svensson, L. Brulin, G. Jansson, S. Sjoberg, K. (2013). Att fanga effekter av program och projekt.
Lund: Studentlitteratur.

Savenstrand, A. Uliczka, H. Jansson, S. & Svensson, L. (2013). Erfarenheter av larande
utvardering.
https://www.esf.se/Global/ESF%20Support/SPel/erfarenheter_av_larande_utvardering.pdf

Vedung, E. (2009). Utvardering i politik och offentlig forvaltning.

73
®

skaraborgs FyrbOdaI p Samordningsférbundet
FXe= Sjuhdrads kommunalférbund Vast

kommunalférbund




