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Regional slutrapport for ESF-
projektet IMprove

Syfte och mal

I Skaraborg &r, som i manga andra delregioner och kommuner, introduktions-
programmen gymnasieskolans mest komplexa del. Dels for att det inte finns
nationellt faststdllda strukturer, dels for att elevgruppen &ar oerhort
heterogen. Skaraborgs 15 kommuner har idag, ett samverkansavtal géllande
utbildningsplatser for gymnasieskolans nationella program. Detta géller inte fullt ut
pd samma sdtt for Introduktionsprogrammen. Genom samverkansavtalet erbjuds
enbart platser for grupp pd Yrkesintroduktion eller Programinriktat val vilket inte
tacker hela behovet. Flertalet av de 15 kommunerna driver inte en egen kommunal
gymnasieskola vilket gor att man behover efterfraga platser for elever vilka har som
mal att f6lja Yrkesintroduktion eller Programinriktat val. Detta har i manga fall lett
till att platser inte kunnat erbjudas pa ett likvardigt sétt 6ver delregionen. Dessutom
erbjuds manga platser enbart om det blir platser “0ver” pd nagot av de nationella
programmen, vilket lett till sena eller till och med mycket sena antagningar.

Vid projektstart var den gemensamma utmaningen for de deltagande kommunerna
i Skaraborg att for eleven kunna tillgéngliggora och fortydliga sammanhéllna
studievdgar genom grundskola/gymnasieskola/vuxenutbildning.  Ytterligare
gemensamt behov var att hitta en utdkad samverkan runt organiseringen av
Introduktionsprogrammen samt de ungdomar som inte far behdrighet till de
nationella gymnasieprogrammen efter grundskolan. En av samverkansvinsterna
skulle kunna vara att gemensamt erbjuda alternativa végar som Kkortare
yrkesutbildningar vilka syftar till en gymnasiebehdrighet och/eller en matchning
mot yrkeslivet. Ytterligare identifierad utmaning var att pa ett bra sétt kunna erbjuda
utbildningar till 6verdriga ungdomar, det vill sdga individer som uppnatt en dlder
dir de inte lingre kan erbjudas plats inom gymnasieskolans nationella program.
Men ocksa arbetet med att skapa rutiner for en holistisk kartldggning av individen
och utifran den en studieplan vilken ska vara ett levande dokument som &r forankrad
och tillgéngligt hos bide elev och personal. 1 analysfasen genomfordes
malgruppsintervjuer som visade pa att manga elever upplevde skolsituationen pa
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introduktionsprogrammen, framst inom sprakintroduktion, som spretig och
svarbegriplig. Detta kan ha ett samband med att manga elever tappar fart och
motivation 1 sina studier.

Skaraborg har bade bedrivit och bedriver ett flertal satsningar som inriktar sig pa
utmaningen med fullf6ljda studier. Under de senaste aren har Introduktions-
programmens komplexa karaktir kommit allt hogre upp pé agendan vilket bland
annat lett till ett uppdrag fran politik att det ska goras extra satsningar just kring
Introduktionsprogrammen och de obehoriga eleverna.

Introduktionsprogrammen i Skaraborg har skapat ett natverk dér alla 15 kommuners
rektorer for Introduktionsprogrammen ingédr. Har har det visat sig att man fran
huvudman har ett splittrat sitt att organisera, erbjuda och genomfora utbildning i
kommunerna. Introduktionsprogrammen i Skaraborg tar stora stegforflyttningar
framat och tydliga resultat av vart utvecklingsarbete uppmirksammas, vilket ocksa
var det Overgripande syftet med satsningen. Det innebér pa sikt sannolikt en 6kad
genomstromning och en hogre grad av méluppfyllelse for bade individ och
organisation.

For att né satsningens syfte och mal ska héllbara strukturer och forutsittningar for
sammanhéllna studievigar skapas samt forstaelsen for sprakutvecklande arbetssatt
Oka. En hogre grad av samverkan runt Introduktionsprogrammen ska utarbetas for
att kunna erbjuda individen ett allsidigt utbud av utbildningsmojligheter.

Sprakutvecklande arbetssatt Sammanhéllen utbildning Okad genomstromning

Okad samverkan Utokat utbud Hogre grad av méluppfyllelse

Organisationsforbittring
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Resultat

Regionalt arbetssatt

Den regionala projektledningen har under projektets gang utvecklats till att bli en
del av Skaraborgs Kommunalforbunds projektorganisation. Det innebér att regional
projektledare, projektekonom och projektadministrator har kunnat ha ett tétt
samarbete. Flera av kommunerna har “dterldmnat” posterna for ekonom och
administrator till forbundet eftersom de uppgifterna ofta upplevs som komplexa och
sd pass sma till sin roll att de blivit svara att greppa for kommunerna. Istéllet har
alla ekonom- och administratorsdelar letts av forbundet. Ytterligare en
delprojektledare kom att anstéllas av forbundet under projektets gang for att driva
den delregionala samverkan runt 6vergéngar/6verlamningar.

Projektledningen har framforallt arbetat genom nidtverkande med de lokala
delprojekten. Har har vi haft manga gemensamma traffar da vi utvecklat arbetet
tillsammans. En stor del av dessa har under projektets ging tvingats vara digitala
pa grund av pandemin. Tréaffarna har haft fokus mot samtal och ett flertal av dessa
har varit tematiskt upplagda. Projektledningen har uppmanat till samverkan mellan
de lokala projekten och har tillsammans gjort en del studiebesok, bade hos varandra
och hos aktorer utanfér IMprove. Dessutom traffar projektledare néitverket for IM-
rektorer regelbundet, detta dr projektets referensgrupp. Natverket fir regelbundna
uppdateringar om hur projektet framskrider, men far ocksa arbeta med projektets
fragestdllningar. Regelbundna styrgruppsméten har hallits, dar skolchefer fran de
medverkande kommunerna samt chef for antagningskansliet ingar.

En mycket uppskattad huvudmannadag genomfordes under véren 2022, dér alla
lokala delprojekt fanns representerade med alla delar i styrkedjan. Dessutom fanns
dven representation fran de flesta 6vriga kommunerna i Skaraborg. Hiar medverkade
ocksa projektledning fran SKR samt representant fran Skolverket.

Regionala resultat

Projektresultat pa regional nivd handlar framfGrallt om att de obehdriga eleverna
och Introduktionsprogrammet har kommit hogt upp pé agendan, inom styrkedjans
alla nivder. Man lyfter ofta frigan kring Introduktionsprogrammens komplexa
struktur, dr intresserad av framgéngsfaktorer och arbetar med Plan for utbildning pa
ett sdtt man inte gjort tidigare. Detta giller inte enbart inom de kommuner som haft
en delaktighet i IMprove, utan alla vara 15 kommuner. Detta visade sig inte minst
dd IMprove anordnade en huvudmannadag 1 Skaraborg. Den delregionala
samverkan man inom Skaraborg arbetat fram &r ett exempel pa att ett
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forbattringsarbete genomforts som i allra hogsta grad dr levande. Hér har 13 av 15
kommuner samt flertalet fristdende gymnasieskolor avsatt arbetstimmar for att
skapa en gemensam rutin géllande Gverlimningar mellan grundskolorna och
Introduktionsprogrammen.

Skaraborg dr kint for att samverka pa ett gynnsamt sitt. Genom IMprove har
nétverket for Introduktionsprogrammens rektorer ytterligare stirkts genom sitt
engagemang i frdgorna som IMprove drivit. I Skaraborg halls aterkommande,
gemensamma konferenser for all personal inom Introduktionsprogrammen. Under
dessa har IMprove under projekttiden fatt stort inflytande och haft mojlighet att
styra innehall och mal.

Lokala resultat

De lokala projektverkstiderna vittnar om att IMprove fatt stor inverkan pa
verksamheterna genom att Introduktionsprogrammens fragor kommit hogt pa
agendan dven hdr. Man har genom IMprove bdde vagat, och fitt mandat att testa
helt nya insatser och metoder. Gemensamt for de lokala projekten dr att man
verkligen arbetat med plan for utbildning och framtagandet av elevernas
individuella studieplaner, och att dessa gjorts bade mer transparanta genom hela
styrkedjan och betydligt mer levande. Dessa har gjorts kidnda av all personal som
arbetat ndra eleven, men ocksa eleven sjilv. Alla delprojekt har identifierat
overgangar som kritiska, bade till och fran Introduktionsprogrammen. Detta har
darfor lett till att en betydligt hdgre grad av samverkan blivit ett direkt resultat fran
projektet. Samverkan har utvecklats bdde med interna och externa aktdrer, ett
axplock av dessa dr vuxenutbildningen, kommunernas aktivitetsansvar, gymnasie-
skolans nationella program, det lokala niringslivet och grundskolan. Man har
dessutom testat ett flertal olika insatser direkt mot elev i undervisningen. Dessa har
genomsyrats av ett sprakutvecklande arbetssétt dar spraklarare har samverkat med
yrkesldrare i klassrummet och sprikpraktik inom kommunens egna verksamheter
som storkok eller forskolor. Korta utbildningar for korkort till truck och motorsag
ar insatser som Okat anstdllningsbarheten for de som oOnskat gd direkt mot
arbetsmarknaden.

Ett flertal rutiner finns uppréttade ute i kommunerna vilka berdr viktiga delar som
Overgangar, kartliggning och upprittande av individuella studieplaner. Nar det
giller hur man 1 Skaraborg framgent ska arbeta med Overldmningar mellan
grundskola och Introduktionsprogram si finns nu en modell med rutiner och
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nddvéndiga beslut upprittat och pé plats for att denna pé ett effektivt och kvalitativt
satt ska genomforas digitalt genom en e-tjénst.

Ménster, likheter och skillnader i lokala resultat

Inom de projektverkstidder som varit med under genomforandefas ser man liknande
resultat, beroende pa mél, syfte och ambition. Hur och nér resultat visat sig beror
pa flera faktorer. Dels vilket mandat projektet fétt fran start, dels resurstillsdttning
och ambitioner i styrkedjan. De projektverkstidder som valt att i fortid avsluta sin
medverkan har uppvisat foga, eller inga resultat. Sjédlvklart har pandemin under en
lang tid av projekttiden fatt konsekvenser, dels av att elever och personal fick hitta
helt nya sitt att motas och upprétthalla undervisning, dels genom att sjukfranvaron
varit hog.

Horisontella perspektiv

For att mota de behov som finns géllande arbetet med medvetenhet kring de
horisontella perspektiven och vikten av att framja jamstélldhet, tillgdnglighet och
icke-diskriminering har projektledningen i Skaraborg lagt stort fokus. Alla insatser
har genomsyrats av vart forhallningssatt och vért sétt att projektleda och fora arbetet
med de lokala projekten framét. Alla lokala delprojekt har tagit del i den
utbildningsinsats som erbjudits via regional projektledning. Denna har riktats mot
de horisontella principerna med fokus pa hur man aktivt kan arbeta for att uppna en
likvardig skola. Denna utbildningsinsats spreds sedan vidare for att erbjudas alla
IMproves delprojekt nationellt.

De lokala projektledarna har kontinuerligt fatt mojlighet till processtod géllande de
horisontella principerna, och har under vara projektledningstraffar tematiskt arbetat
med fragorna. Alla insatser som genomforts genom projektet har kontrollerats inom
ramen for jamstélldhet, tillgédnglighet och icke-diskriminering med stod fran
regional projektledning. Regional projektledning har héllit sig stindigt uppdaterade
pa senaste forskningen i omradet under projektets gang for att kunna ge basta stod
till de lokala delprojekten i sitt arbete.

Spridning och paverkan

Da syfte och mél for delregionen Skaraborg handlat om att gora stegforflyttningar
och forbattringar for hela delregionen, och inte de enskilda projektverkstidernas
verksamheter, har projektet ocksd inriktat sig pa alla Skaraborgs 15 kommuner.
Detta har gjorts genom framforallt vara nitverk for utbildningsfragor. Foljande
natverk har I6pande fatt information om IMprove och projektresultat:
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-Nitverket for skol- och utbildningschefer
-Natverket for Introduktionsprogrammens rektorer
-Nétverket for studie- och yrkesvégledare
-Natverket for rektorer inom grundskolan

IMprove har under projekttiden fatt mycket utrymme att presentera sitt arbete, dels
genom konferenser som mott all pedagogisk personal inom Introduktions-
programmen och regelbundna tréffar med tidigare ndmnda nétverk, dels genom den
vilbesokta huvudmannadagen. Projektresultat kommer att tas vidare in 1 nya och
kommande satsningar som kraftsamlar for fullféljda studier. Bdde pa kommunal-
och regional niva.

Forutom det inre arbetet i Skaraborg har de regionala och de lokala projektledarna
haft samverkan med kommuner och delregioner utanfor Skaraborg for att dela goda
resultat, lirande exempel och framgéngsfaktorer med varandra. Studiebesok har
skett utanfor delregionen, och aktdrer utifrdn har besokt projektverkstider i
Skaraborg. Bdde gillande rena projektresultat, och framgingsfaktorer géllande
projektledning och forédndringsledning

Utomstaende utvarderare

Den externa utvirderaren har varit till stor hjdlp genom hela projektet, dels genom
de workshops som gjordes tidigt i projektet tillsammans med de lokala projekten,
dels genom de intervjuer och den uppfoljningsmetod som utvecklats. De minga
samtal med VETAadvisor som genomftrts har bidragit mycket till utvecklings-
arbetets metoder.

Projektets avtryck

Projektets resultat och arbete tas med in 1 nuvarande och kommande satsningar
gillande kraftsamlingar for fullfoljda studier didr man inom Skaraborgs
Kommunalforbund arbetar utifran “péarlbandseffekt” som innebédr att goda
projektresultat och framgangsfaktorer alltid bygger vidare pd varandra. Detta 1
motsats till “tomteblosseffekter” dér projekt blir som tomtebloss och slocknar nér
finansiering tar slut och projektpersonal far andra arbetsuppgifter. Nér det géller
den delregionala samverkan som lett fram till en modell och en rutin for hur
overldmningar mellan grundskola och Introduktionsprogram ska genomftras sa
kommer denna att leva vidare, och utvecklas allt efter behov. Skaraborgs
Kommunalforbund kommer att vara dgare av denna e-tjanst dér dverldamningarna
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digitalt dverfors och kommer ocksé forvaltas av densamma. Detsamma géller den
rutin som tidigt i projektet togs fram for att pa likvardigt sitt mota de ansdkningar
om ”fri kvot” och ”dispens i engelska” som inkommer gillande sent anldnda elever
infor gymnasieantagningen.

Egna reflektioner

En klar framgangsfaktor for Skaraborg ar att projektledningen varit konstant under
hela projekttiden samt mojligheten att fa ha en projektorganisation pa plats vilket
lett till ett samskapande och ett héllbart arbete. Att projektorganisationen pa
Kommunalforbundet i ett tidigt skede tog 6ver bade ekonomi och administration
frdn kommunerna har lett till att man ute i projektverkstidderna fatt den avlastning
som krédvdes fOr att hantera den administration som ett ESF-projekt medfor. Detta
har gett kraft till de lokala projekten, dd de kunnat ligga allt engagemang pa
utveckling av insatser istillet for projektadministration vilket saklart varit mycket
gynnsamt.

Vi ser en stor skillnad pé vil fungerade projektverkstider som har en vil forankrad
projektplan, dir mandat och resurstilldelning finns pd plats jamfort med de
verkstider dér detta inte funnits. Projektplaner som har reviderats vid behov, har
ocksa varit en framgéngsfaktor.

For att lyckas med ett projekt av denna storlek krivs att resurser och mandat finns
pa plats. Men ocksa att det finns en organisation med kunskap och erfarenheter
géllande bade sakfraga och forandringsledning. Ytterligare framgéngsfaktorer &r att
lagga tid och arbete pa en fordndringslogik/effektkedja som faktiskt ar rimlig och
uppndendebar. Men ocksé att se till att de mal man sdtter upp dr métbara. Utifrdn
detta skrivs sedan projektplanen vilken méste vara kénd av alla involverade och
antas pd de nivaer i styrkedjan som dr rimliga.

De insatser som sedan genomfOrs och testas bor ligga sé pass néra den ordinarie
verksamheten att det med létthet kan implementeras, och till och med absorberas in
1 ordinarie verksamhet efter projektslut. Slutligen, vikten av att med de
framgangsfaktorer som identifieras in i kommande satsningar och lat dessa ligga
till grund f6r vidare utvecklingsarbete. Att arbeta utifrdn parlbandseffekten, undvik
tomteblosseffekten.
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